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PRESENTACION

Corantioquia agradece a los actores presentes en el territorio y a los servidores
publicos de la entidad por sus valiosos aportes en la consolidacion del “Plan de
Accion 2024-2027 Conectados por la Vida”, el cual se convierte en la ruta de
navegacion interinstitucional para los proximos cuatro afos.

El plan de accién es el instrumento mediante el cual se ejecuta el Plan de Gestién
Ambiental Regional PGAR 2020-2031, por tanto, su construccion parte de evaluar
el avance logrado en el cuatrienio anterior, realizar los ajustes respectivos y definir
las metas a alcanzar en el segundo cuatrienio del marco temporal del PGAR.

Adicionalmente, incorpora orientaciones definidas por el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2022-2026: Colombia Potencia Mundial de la Vida, con el fin de
aportar a las cinco grandes transformaciones como son: el derecho humano a la
alimentacién, el ordenamiento del territorio alrededor del agua, la seguridad
humana, la economia productiva para la vida y lucha contra el cambio climatico y la
convergencia regional.

Se estructura a partir de los cinco componentes definidos en el articulo 2.2.8.6.4.12
(Decreto 1076, 2015), como son el marco general, la sintesis ambiental del area de
jurisdiccion, las acciones operativas o componente programatico, el plan financiero
y los instrumentos de seguimiento y evaluacion.

Se resalta dos elementos del Plan: el componente programatico, que permitira
consolidar alianzas o acuerdo de voluntades con actores estratégicos para el
cuatrienio; y la estrategia de seguimiento y evaluacion, sustentada en el
fortalecimiento de la red de gobernanza ambiental, buscando que los actores
presentes en el territorio ejerzan su papel tanto de gestores ambientales desde sus
competencias, como de veedores de la gestion ambiental en el territorio.

Adicionalmente, se incorpora un nuevo capitulo, denominado Fortalecimiento
administrativo y de las conexiones interinstitucionales para la ejecucién del Plan de
Accidn, el cual responde a tres asuntos estratégicos: el redisefo y articulacion de
los procesos institucionales como el camino para la ejecucién del plan, resaltando
en ellos las relaciones interinstitucionales requeridas para el fortalecimiento de la
gestion ambiental en el territorio; la gestion de la informacion y el conocimiento,
base para la toma de decisiones en la administracion integral del territorio, y el
fortalecimiento del talento humano, insumo principal para la ejecucion del plan, en
la medida que se requiere contar con un talento humano capacitado y comprometido
con el mejoramiento integral del territorio.

Invitamos a todos los actores presentes en el territorio, a disfrutar este recorrido de
gestion articulada que iniciamos con ustedes, con el objetivo de conectarnos por la
vida, en pro del desarrollo presente y futuro de quienes habitamos este territorio.

Direccion General
AT

“‘

CORAMNTIOQUIA



i luntes, por el
L & :uidado de

en

. . e |
y g
. 3 lT;G
. S0
J e |




Pagina 12 de 132

1 MARCO GENERAL

Acorde con el articulo 2.2.8.6.4.1 (Decreto 1076, 2015), el Plan de Accion Cuatrienal
(PAC) es el instrumento de planeacién que concreta el compromiso institucional
para el logro de los objetivos y metas del Plan de Gestion Ambiental Regional 2020-
2031 (PGAR), adoptado mediante (Acuerdo Consejo Directivo 180-ACU1912-575,
2019). Define las acciones e inversiones que se adelantaran durante el cuatrienio,
aportando al escenario de sostenibilidad ambiental de la region.

A continuacién, se describe la metodologia llevada a cabo para la formulacion del
plan, su articulacion con el PGAR 2020-2031 y con otros instrumentos de
planificacion que inciden en el territorio.

1.1 Metodologia para la formulaciéon

La metodologia responde al enfoque de gobernanza definido en el PGAR 2020-
2031, que busca fortalecer la participacion de los actores a fin de consolidar
relaciones de cooperacion, coordinacion y corresponsabilidad para contribuir al
desarrollo sostenible del territorio. Se busca desde la formulacién del plan definir
alianzas interinstitucionales que faciliten la gestion de recursos y su ejecucion.

1.1.1 Metodologia de participacion interna

El proceso participativo inicid con la construccion de las bases para el Plan de
Accion 2024-2027, insumo a entregar a la nueva direccion para facilitar la
construccion del plan. Para ello se conformé un equipo base y un equipo de enlaces
y de apoyo. Estos equipos iniciaron a finales de agosto de 2023 y se
complementaron en la vigencia 2024. El equipo base se reunid6 semanalmente
logrando definir y desarrollar la metodologia y el cronograma para la formulacién de
las Bases del Plan de Accion. Posteriormente, para fortalecer la participacion
interna, se conformd el equipo de enlaces de las distintas dependencias acorde con
la Circular (040-CIR2310-15, 2023).

Con este equipo interdisciplinario inicial, se desarrollaron 3 espacios virtuales, que
permitieron aportar a la consolidacién del documento Bases para el Plan de Accion.
Los espacios convocados fueron los siguientes:

Tabla 1.
Espacios internos de patrticipacion para formulaciéon de Bases del Plan de Accion — Vigencia 2023
Temas reunion Detalle Fecha
1. Andlisis de contexto para  Articulacion con: PGAR, Objetivos de Desarrollo Viernes,
las bases del plan de accion.  Sostenible (ODS), politicas nacionales, 10 de
instrumentos de planificaciéon corporativos. noviembre
2. Ordenamiento ambiental Articulacién con el Plan Nacional de Desarrollo de 2023

del territorio eje integrador de  (PND), el ordenamiento territorial y otros ejes.
la gestién ambiental.

3. Sintesis del diagndstico Estado de la oferta y demanda de los recursos Viernes,
ambiental. naturales. Problemas prioritarios del territorio. 24 de
C\
-
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Temas reunion Detalle Fecha
4. Insumos para el Avance en el cumplimiento de las metas del PGAR ~ hoviembre
componente programatico. 2020 — 2031 y metas por cumplir a analizar para el de 2023

préximo cuatrienio.

5. Orientaciones para el Analisis de los procesos institucionales, la gestion Miércoles,
fortalecimiento administrativo  de la informacion y el conocimiento y la plataforma 6 de
requerido para el tecnoldgica. diciembre
cumplimiento del nuevo plan de 2023

de accion.

6. Plan financiero para el
nuevo plan de accién.

7. Sistema de seguimiento,

medicion y evaluacion del
nuevo plan de accion.

Andlisis de los perfiles requeridos (talento humano)
para cumplir las metas del PGAR a incluir en el
nuevo plan de accion.

Analisis de los ingresos corporativos y
aproximacion a requerimientos para el nuevo plan
de accion.

Herramientas de seguimiento, medicién y
evaluacion requeridas. Mecanismos de
participacion para el seguimiento.

El documento Bases para el Plan de Accion 2024 — 2027, fue entregado en enero
de 2024, como insumo para la formulacion del plan definitivo. A partir de éste se
inicié la definicion del componente programatico y el ajuste final de los capitulos del
plan, con la participacidén del equipo directivo, los 18 funcionarios del equipo base y
49 funcionarios del equipo de enlaces y de apoyo, para un total de 67 funcionarios,
tal como se detalla en la contraportada del plan. Los espacios de participacion
internos de la vigencia 2024 se relacionan en la Tabla 2.

Tabla 2.
Espacios internos de patrticipacion para la formulacién del Plan de Accién - Vigencia 2024
Reunion Detalle Fecha
1. Reunioén presencial con  Presentacion del documento construido a la fecha y el  Viernes, 19
enlaces de dependencias  plan de trabajo propuesto para consolidar el plan de de enero
accion.
2. Reunion virtual con Presentacion del componente programatico Lunes, 29
todo el personal de la construido a la fecha y entrega de orientaciones para  de enero
Corporacion la realizacion de grupos primarios por dependencias
para aportar a su consolidacion.
3. Reuniones Reuniones por dependencias para revisar y aportara  Lunes,
presenciales por la consolidacion del componente programatico. Se enero 29 al
dependencias entregaron 18 relatorias con aportes. viernes
febrero 9
4. Reunion del Miércoles Reunién virtual con todo el personal para dar a Miércoles
del Conocimiento conocer los avances en la formulacion del plan y el marzo 13
cronograma para la consolidacion final del
documento.
5. Reuniones Reuniones de trabajo con los enlaces de las distintas  Jueves 14,
interdependencias dependencias para definir el componente viernes 15,
programatico definitivo, los indicadores y las metas Lunes 18
para el cuatrienio, con los aportes externos. de marzo
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Reunién Detalle Fecha
6. Comité de Direccion Reunién con el equipo directivo para presentar el Sabado
avance en la definiciéon del componente programatico marzo 16 a
y recibir retroalimentacién para ajuste final. jueves 21
7. Reuniones con enlaces Reuniones con servidores publicos designados para Lunes 1 al
de dependencias consolidar programas e indicadores del Plan jueves 18
de abril

1.1.2 Metodologia de participaciéon externa

Para la construccion de las bases del plan de accién, se tuvo en cuenta el convenio
desarrollado a finales de 2023, para el fortalecimiento del Modelo Gobernanza
Territorial Ambiental y Participacién Ciudadana con Enfoque Diferencial (GOTA). Se
realizaron 8 talleres, uno por territorial, donde se presentaron los avances del
PGAR, se recordaron sus 18 componentes y se realizd su priorizacion,
encontrandose un énfasis por cada territorial, que permitira orientar la gestion en los
préximos cuatro afios. En la Figura 1 se presentan los encuentros realizados.

Figura 1.
Encuentros territoriales realizados vigencia 2023

Octubre 17 de 2023

Octubre 19 de 2023

Noviembre 09 de 2023
Aburra Norte Noviembre 15 de 2023
Novambr 17 00 202
i Noviembre 21 de 2023
Noviembre 23 de 2023

MNoviembre 30 de 2023
Diciembre 06 de 2023

Nota. Elaboracion propia.

En este ejercicio se contd con 198 participantes, de los cuales 27 fueron
afrocolombianos, 19 indigenas y 5 campesinos para un total de 51, destacandose
el enfoque diferencial (26 %) como parte de las comunidades étnicas.

En la vigencia 2024, se desarrollaron 18 espacios de participacion externos,
enfocados a la consolidaciéon del componente programatico y a definir actores
estratégicos para su ejecucion. Se conté con 1.661 asistentes (representantes de:
entidades gubernamentales, ONG, industria, sector académico, bomberos, juntas
de accion comunal (JAC), concejales, mesas ambientales, grupos ambientales
organizados, asociaciones étnicas, entre otros. Véase Tabla 3.
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E?lzfeiltros externos para la formulacién del Plan de Accion — vigencia 2024
Lugar Encuentro Fecha asis':e':\tes
Auditorio de 1. ONG Martes, enero 23 43
Corantioquia 2. Sector Productivo Miércoles, enero 24 60
3. Sector Académico Jueves, enero 25 30
4. Territorial Aburra Norte Martes, febrero 20 104
5. Territorial Aburra Sur Miércoles, febrero 21 110
La Pintada 6. Territorial Cartama Jueves, febrero 22 88
San 7. Territorial Hevéxicos Viernes, febrero 23 84
Jerénimo
Jardin 8. Territorial Citara Viernes, febrero 23 98
Caucasia 9. Comunidades Afro Lunes, febrero 26 104
Caucasia 10. Comunidades indigenas Lunes, febrero 26 98
Caucasia 11. Territorial Panzenu Martes, febrero 27 275
Santa Rosa 12. Territorial Tahamies Jueves, febrero 29 98
Vegachi 13. Territorial Zenufana Jueves, febrero 29 85
Auditorio de 14. Asamblea Departamental Jueves, abril 4 13
Corantioquia 15. Bancada Antioquefia-Congresistas Viernes, abril 5 17
Virtual 16. Secretarios de Planeacion Lunes, abril 8 58
Virtual 17. Interinstitucional: Gobernacion, Lunes, abril 8 28
CORPOURABA, CORNARE y AMVA
Belmira 18. Audiencia Publica Miércoles, abril 10 268
Total asistentes 2024 1.661

De esta manera, con los procesos de participacion externa a finales de 2023 e
inicios de 2024, se contd con la participacion de 1.859 asistentes.

1.2 Estrategias de articulacién

La formulacién del plan de accion, parte del PGAR 2020 — 2031 el cual se articula
con las principales politicas nacionales, departamentales y regionales del sector
ambiental y se complementa con nuevas orientaciones descritas a continuacion.

1.2.1 Articulacion con el PGAR 2020-2031

La formulacién del Plan de Accion 2024 — 2027 parte de la vision de sostenibilidad
territorial definida en el PGAR 2020 — 2031, véase Figura 2. Esta vision se articula
con los tres enfoques del PGAR (Ecosistémico, econdmico y gobernanza) que

permiten entender el territorio como el integrador de las actividades econdémicas,
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desarrolladas por unos actores especificos presentes en el territorio y que se
soportan en una base natural, ver Figura 3.

Figura 2.
Visién 2020-2031 definida en el PGAR

@n 2031 los 80 municipios del centro de Antioquia \
forman un territorio sostenible en el que se protege
el patrimonio ambiental biodiverso, se desarrollan
actividades econémicas en armonia con la madre
llerra y sus actores regionales son corresponsables
en la conservacion de la diversidad biolégica, étnica
y cultural, y el respeto a la dignidad humana; para el
Quen vivir de las generaciones presentes y futuras /

Figura 3.
Enfoques del PGAR 2020-2021 retomados para el Plan de Accién 2024-2027

Promueve la
participacion activa e
incluyente de los
diferentes actores en
las decisiones,
articulando miltiples
intereses, saberes e
instrumentos
normativos

/ Respetando

el enfoque

Reconoce la diversidad
y complejidad del
territorio, conforme a

sus dinamicas y Ecosistémico Gobernanza
caracteristicas
naturales y sociales,
que interactian como
unidad funcional.

Acorde con las \

dindmicas propias

de cada territorio Reconoce que la actividad econémica incide diferencial
en la forma e intensidad en que se
transforma el territorio, por lo que se

requiere de la comprension y armonizacion
de las tendencias e iniciativas econémicas,
para contribuir al desarrollo sostenible.

Para cumplir esta vision, se definieron en el PGAR, 4 lineas estratégicas con sus
componentes, retos e indicadores, que iniciaron ejecucion a través del primer plan
de accidn ejecutado en la vigencia 2020 — 2023. Para la formulacién del presente
plan fue necesario evaluar el avance logrado en el cuatrienio anterior y de esta
manera establecer la meta a alcanzar en la vigencia 2024-2027 (ver Figura 4).
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Figura 4.
Estructura PGAR 2020 - 2031.
Objetivos Lineas Componentes Indicadores
Proteger I.as areas que ggneran Planificacion ambiental territorial
y mantienen los servicios et G CHEEE G 3 1 1 27
ecosistémicos necesarios para yp o 15 que
] proveen servicios ecosistémicos
el desarrollo sostenible.
Optimizar el uso del Patrimonio
Ambiental en la Dinamica Corresponsabilidad del sistema
Econémica, Aportando a la econdmico hacia territorios (5) 9 22
Consolidacién de Territorios sostenibles
c Sostenibles
hel
2
s
Promover Entornos Resilientes . i
. Consolidacion de un entorno
para el Mejoramiento de la saludable v sequra 4 9 37
Habitabilidad de los Territorios yseg
Generar Procesos De Fortalecimiento de la cultura
Corresponsabilidad Para ambiental y de las capacidades
Consolidar El Escenario De de los actores para la gestion 6 21 21
Sostenibilidad Ambiental De La conjunta y el logro de los
Jurisdiccién resultados
Total: 18 50 116

Nota. Elaboracion propia a partir de Corantioquia (2019).
1.2.2 Articulacidén con referentes internacionales - acuerdos y tratados

El Plan de Accién 2024-2027, retoma la articulacion definida en el capitulo 1.3.3 del
PGAR con estos referentes, destacando la articulacion con:

e Convenio sobre la Diversidad Biologica (CDB, 1993).

e Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
(UNFCCC, 1992).

e Decision de las Naciones Unidas sobre los ODS (Naciones Unidas, s.f.).

e Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) (Convenio
169, 2014)

e Acuerdo de Escazu (CEPAL, 2018)

Estos referentes fueron analizados y dieron lugar a indicadores del PGAR, que son
retomados en este plan, definiendo metas a alcanzar en el presente cuatrienio.

1.2.3 Articulacion con politicas nacionales

El Plan de Accion 2024-2027, al articularse con los componentes, retos e
indicadores del PGAR, garantiza la articulacién con las politicas nacionales, las
cuales se detallan en el Capitulo 1.3.2. Marco de Politicas Nacionales del PGAR
2020-2031, en la Tabla 3. Politicas Publicas Nacionales.

1.2.4 Articulacién con Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026 Potencia
Mundial de la Vida

El PND 2022-2026, aprobado mediante la (Ley 2294, 2023) busca que el pais se
convierta en lider de la proteccion de la vida y establece los siguientes énfasis:
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Ordenamiento alrededor del agua para que la economia sea descarbonizada,
con base en la biodiversidad e incluyente.

Transformacion de las estructuras productivas para que las economias
limpias y diversas reemplacen la produccion intensiva en el uso del carbono.
Sostenibilidad acompanada de equidad e inclusion.

La estructura programatica contiene:

Ejes de transformacién: buscan orientar la economia hacia la promocion de
un desarrollo econdmico, social y ambiental y agrupan diversos temas
prioritarios en la agenda publica. Cada uno contiene objetivos y estrategias
para resolver los problemas publicos identificados.

Catalizadores: son las politicas institucionales que conducen al logro.
Componentes: son los medios a través de los cuales, se activan los
catalizadores como reactivos que propician las transformaciones.

El plan propone cinco ejes de transformacion:

oD~

Ordenamiento del territorio alrededor del agua.

Seguridad humana vy justicia social.

Derecho humano a la alimentacion.

Transformacion productiva, internacionalizacion y accion climatica.
Convergencia regional.

En ellos se identifican acciones en materia ambiental, principalmente en relacién
con los ejes 1, 4 y 5, que buscan una adecuada gestion de la biodiversidad y sus
servicios ecosistémicos, en pro del bienestar general de los ciudadanos. Esta
relacion es tenida en cuenta en la formulacion del componente programatico del
presente Plan, véase capitulo 9.1. Estructura programatica Plan de Accion.

1.2.5 Articulacién con instrumentos de planificacion

El Plan de accion 2024-2027 ejecutara los componentes programaticos de los
instrumentos de planificacién formulados por Corantioquia y prioriza los que se
requiere formular y ejecutar en el cuatrienio:

Planes de Ordenacion y Manejo de Cuencas Hidrograficas (POMCA).
Planes de Ordenamiento del Recurso Hidrico (PORH).
Planes de Manejo de Areas Protegidas (PMAP).
Plan de manejo ambiental de paramos delimitados por el MinAmbiente.
Planes de negocio asociativo en turismo de naturaleza por socioecosistema.
Planes de Manejo Ambiental de Acuiferos (PMAA).
Planes de Manejo de Microcuencas (PMM).
Plan Regional de Cambio Climatico (PRCC).
Plan + Aire Puro (P+AP).
Plan de Ordenacion Forestal (POF).
Plan para promover la gestion de residuos peligros.
v
C
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De igual manera, se espera que toda inversion ambiental a ejecutar en el territorio
se sustente tanto en los planes corporativos, como en los planes de ordenamiento
y planes de desarrollo de los municipios y del departamento, facilitando la
consecucion de metas comunes. Véase Figura 5.

Figura 5.
Matriz articulacion Planes de Ordenamiento Territorial con PGAR

MUNICIFIO PROGRAMA POT NOMBRE DEL PROYECTO POT LINEA PGAR COM:;J:RENTE RETO PGAR INDICADOR PGAR
Api hamients bl intervenir los
de la oferta de bienes y . 5. Paisajes- socioecosistemas | R15.3 Planes de negosio

Andes servicios ambientales de la  |Elsborar un plan de desarrollo ecotui stica socloscosisternas | en paisajes asociative en turismo de
reserva CJT para el parael DMICJT Bilidad del icidn ala | productivos con leza por
desarrollo de la actividad H : : ibili ibilidad s i
ecoturistica. aranonlal #jecutados
PlﬂlllDl:lDll creacion L ]
ngllmentaoion de la Procurar el cuidado constante del DMI CJT 3. Administrar

Andes iacion para la Def mediante |3 presencia permanents de un 1 Proteccidn de efectivamente las | R3.2 Efectividad del
Ambiental y de los Recursos |guardabosque que represente autoridad, biodiversidad y Areas protegidasy | manejo de estrategias
Naturales Renovables del seguridad y respeto seicios olras estrategias de | complementarias de
DMI CJT ecosistémicos conservacion conservacidn priofizadas
c . " como derechoy

ONSEervacion , presertacion medio de vida, en el

Andes o recupercaién de Sreas gz:;tg:::;;en;tﬁ::x:z:ims 1. Proteccidn de marco dela X
estratégicas para el municipales § rurales biodiversidad y planeacion integral | R2.4 Hectareas de las
abastecimiento de agua setvicios de las cuencas cuencas abastecedoras

gcosistémicos hidrogrificas gon acciones de manejo |
. ~ como derechoy

Conuwaoi?p . pu'nnuoion Conseruar, preservar ylo recuperst 1as medio de vida, en el | R2.5 Hectireas de

Andes © recupercaion de sreas fuentes de .abastecimiento de acueductos L Protescion de maico de la Gobemlabos'cosa )
estratégicas para el municipales § turales biodiversidad y p iGn integral doras
abastecimiento de agua Servicios de las cuencas de acueductos y en

ecosistémicos hidrogrificas ecosistemnas estratégicos

Nota. Disponible en SharePoint de Corantioquia — “Sistema de Gestién Integral’.

Para facilitar esta armonizacion, se construyo la matriz que se presenta en la Figura
6, en la que se identifican los proyectos de cada instrumento de planificacion
corporativo y se relacionan con la linea, componente, reto e indicador del PGAR,
facilitando a su vez la articulacion con el Plan de Accion 2024-2027.

Figura 6.
Matriz articulacion Instrumentos de planificacién corporativos con PGAR

PGAR
o Proyectos de instrumento de
Instrumento Lineas Programas oy planificacién LINEA COMPONENTE RETO INDICADOR
1 Gesén F22z Endeies tehorises 4ol
e L e b Pt S M s i B Adeprecidn o cambeo (22 Demiv la phodds de kod |poisdoside con medded e sdapteciin
POMCA_ABURRA 'c' 5‘"’;“_3"“‘""‘”’”"‘"’“" soricats i L it gl el g g gt |2 E“"x’;’:‘ U miics y Geeiia kgl 46 | serviios besd snbmiod b choth & |y migaitn de Canblo Cimio
Miigaciin 3 sdaptackin ol camaig | = ee Cimitice: alcambio chmitico s LR ) b de acuerdo 3 bos
e FIGCCT i)

BLl Fedawcin d¢ emedos &

POMCA_ABURRA. |LGHS S aaga paraa eoieceidn | LL Gestde trgral 8 tesp y adupacin o | LLZ Geatdn pi teidn et s onws 0 [ I Mods & opaién |6 Contingendo teahoden. |comoeiients § amenass del ago ¢ G ssdlax & ssnosiun
= Pt

amanaz dl riesge apogadan #n s

amenssa sk ymeds somectle  |weeeetrs aisadon 0 log muicpics d¢ 1y
atsocktis rapicgecr de laprivdeciin
1 Pladssciin ankbksl & Poostuger ol g come derecha y
; 21 Meporamiendo: & la cabdad g recuso | 210 50 Ndnco de ¥ proteockin S | L Protecoiin de bodverskiad |medo de wada, en o maeco o L (P24 Mectiieas de lis  owncas
OMCAABURAA |2 Mantio il deltweurso Naree: |\, Fia btk BIbGS Qb [O0UPEN SEPASLE [§ SHGIOT SOTHINIEOS | pLURn IR 06 (45 SURDEAD | BAITLSSSRES 0N LIRSS 35 MRS
ecotisimicen Fadoge icas
[T Flariacion  aemten ) 2 Proteger o agas come denecha 8 loy g cupror de agra con Pl de
POMCAKBURFUL |2 Maneto ntegral del1scursobiticn |21 MERUTAND. 6 1 €48t dul recutso | 212 udopesin g segamiseto & I imghemantacsin & [tankcaid 3 peotuseibn g |1 Pratecakin de Modwridad |medo de \ada, en of mucs & 1 [0 wiyPiardyed-mlid

Ko Fian de Manejo del eudfer Eivas qut poovesn sanaciss |y senision seosiitbmicos  (pneacidn nnspral de laa cusnan |G CRTEER R U L

24, Disminas I cantided de aguas |21 K21 Poblackin con scoeso &
W Sareamenic amisenedl [ reskusks B0 UMBEE ndEs 3 [M0Sos de SHETHIAO sdbusoR
Fowrawd hidricat ]

21 Meroramienio: de 13 cabdad el recurso | 213 Foraeoimiento on (3 gestiin § maneio adecuado |3 Consobdackin de un

OMCA_ABURRA |2 Mansio integra delesurso bidieo |, 4 1eiduna 2RI etrcen ubutabl § Sepae

I, Chsminas 1 caniiied 9% sguar |PGHA Cobamas #lecthes de SRR
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Nota Disponible en SharePoint de CORANTIOQUIA

Una vez se cuente con los planes de desarrollo de la Gobernacion y de los 80
municipios, se construira la matriz de relacionamiento interno y externo para
articular la inversion.
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2 SINTESIS AMBIENTAL DEL AREA DE LA JURISDICCION

Para la consolidacion del presente capitulo, se analiza del PGAR el “Capitulo 2.
Diagnéstico Integral del Territorio”, el cual se estructurd de la siguiente forma:

e La caracterizacion del territorio.

e El contexto econdmico de la jurisdiccion.

e El estado de la base natural de la jurisdiccion.

e Los factores clave desde los enfoques del PGAR.
o El analisis de la autoridad ambiental.

e El analisis institucional.

Se analiza la priorizacion de los problemas del diagndéstico del PGAR, vigente en la
actualidad, con el fin de focalizar los sitios de intervencion y la definicion de los
factores institucionales y de gobernabilidad que inciden en ellos, y se retoman las
conclusiones del diagndstico del PGAR, desde los tres enfoques:

Desde el enfoque ecosistémico se debe fortalecer la gestidn interinstitucional —
comunidad, para contrarrestar la pérdida y degradacion de los ecosistemas,
orientando las dinamicas del territorio y las actividades econémicas. Requiere tomar
conciencia de incorporar el patrimonio ambiental en el ordenamiento y la
planificacion territorial y en la cotidianidad del habitante rural y urbano, requiriéndose
la consolidacion del sistema de areas protegidas y de la estructura ecoldgica
principal, como elemento principal del ordenamiento territorial alrededor del agua.

Desde el enfoque econémico se debe trabajar desde la corresponsabilidad con los
principales sectores presentes en el territorio que sustentan sus actividades a partir
del patrimonio ambiental y generan una alta transformacién de los ecosistemas.
Lograr su reconocimiento, formalizacién e integracion a la gestién ambiental de los
territorios en los que desarrollan la actividad, disminuyendo el impacto que generan,
lo cual requiere articulacidn desde los procesos de licenciamiento o permisos
ambientales y el fomento de actividades alternativas sostenibles que permitan
transformar el actuar sobre el territorio, fortaleciendo tanto la proteccién del
patrimonio ambiental, como las nuevas fuentes de ingresos que den respuesta a la
problematica social del territorio.

Desde el enfoque de gobernanza, se requiere fortalecer la capacidad de
relacionamiento que a la fecha tiene la corporacion con diferentes tipos de actores,
en la busqueda de objetivos comunes para el mejoramiento integral del territorio.
Ello requiere articular la inversion desde los instrumentos de planeacion propios y
externos, generando acuerdos programaticos acorde con las condiciones
administrativas y juridicas de publicos y privados. Estos acuerdos programaticos
requieren fortalecer la capacidad de gestion en el orden internacional, nacional y
regional, con un esquema de negociacion y cooperacion sostenido en el tiempo.

Partiendo de estos enfoques y del diagndstico consolidado en el PGAR, se presenta
la informacion estratégica actualizada, base para la definicién de la estructura

programatica del Plan. e
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2.1 Estado de avance en la gestion para la protecciéon de la base natural

Teniendo en cuenta que el plan de accién tendra un énfasis en el ordenamiento
territorial alrededor del agua y que desde el Sistema Nacional Ambiental (SINA) se
cuenta con un instrumento para este propdésito, como son los Planes de Ordenacién
y Manejo de Cuencas (POMCA), Corantioquia al iniciar el PGAR contaba con 10
POMCA adoptados y 2 en formulacién, con el plan de accion anterior se avanzé en
esta meta y la fecha se han ordenado 13 y 3 mas avanzan en su formulacion,
quedando por formular los POMCA para 18 cuencas. Véase Figura 7 y Figura 8.

Lo anterior representa aproximadamente el 40 % del territorio ordenado, quedando
el reto de avanzar en las zonas con mayor problematica social, econdmica y
ambiental como es la territorial de Panzenu o subregién del Bajo Cauca (Véase
Figura 7). Este reto requiere una gestién interinstitucional y un cambio en la manera
de ordenar el territorio, para que se conjuguen los instrumentos ambientales
definidos, junto con los instrumentos municipales, de manera que se articulen
recursos y esfuerzos para terminar de ordenar el territorio, con un menor costo,
menor esfuerzo institucional y mayor impacto ambiental, econdmico y social.

EI POMCA, aporta al equilibrio entre el aprovechamiento social y econémico de los
recursos y la conservacion de la estructura fisico-bidtica de la cuenca, en este
sentido el principal insumo de dicha ordenacion lo constituyen las areas protegidas
y areas estratégicas presentes en la cuenca. Esto define una articulacion directa
entre el objetivo de avanzar en el ordenamiento de cuencas y el objetivo de
continuar consolidando el sistema de areas protegidas y otras estrategias de
conservacion.

Partiendo de la meta propuesta del PGAR de avanzar en las areas priorizadas por
biodiversidad (Véase Figura 9), con la ejecucién del plan de accion anterior se logro
la declaratoria de 3 nuevas areas. Para el préximo cuatrienio el reto es avanzar en
el fortalecimiento de la administracion de estas areas y en nuevos procesos de
declaratoria a partir del escenario de sostenibilidad del PGAR.

Se busca dar prioridad a la territorial Panzenu o Bajo Cauca para realizar un trabajo
articulado con el POMCA y demas instrumentos que alli confluyen. Esto implica un
repensar con el nivel nacional del alcance del POMCA, de manera que se trabaje
en fortalecer las debilidades del instrumento y se conjuguen en él los objetivos de
los demas instrumentos de gestién ambiental propios de las CAR, generando una
economia en la aplicaciéon de los recursos y un mayor impacto ambiental. Véase
Figura 10 y Tabla 4.
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Figura 7
Cuencas hidrograficas en la jurisdiccion de Corantioquia
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Figura 8
POMCA adoptados y en formulacién
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Figura 9
Areas priorizadas por biodiversidad
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Figura 10
Areas protegidas y otras estrategias de conservacion
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Tabla 4
Areas protegidas y otras estrategias de conservacion

NOMBRE
Parque Nacional Natural (PNN)

NOMBRE
Distrito Regional de Manejo Integrado (DRMI)

1 | Ciénegas Corralesy ELOcho
2 | Alto de Ventanas Parque Natural Regional (PNR)
3 | Ciénega de Chiqueros 18 | Corredor de las Alegrias
4 | Divisoria Valle de Aburra rio Cauca
6 | Cuchilla Jardin - Tdmesis 19 | Cerro Bravo
7 | Cuchilla Cerro Plateado Alto San José 20 | Farallones del Citara
8 | Rios Barroso San Juan 21 | Alto de San Miguel
9 | Ciénegas el Sapo y Hoyo Grande
10 | Cerro Quitasol La Holanda
11 | Cacica Noria 70 | Alicante-Yolombo-Remedios
12 | Ciénega de Barbacoas 71 | Ley 2da del afo1959 - Segovia
1 e s "% % | 72| caran e
14 | Candn delrio Alicante 73 | Guanacas
15 | Bosque Seco del Occidente Antioquerio 74 | Zona de manejo especial Pasivos ambientales
16 | Bajo Cauca Nechi 75 | Escarpe Jeric6 Tamesis
Estrategias de conservacion in situ 76 | Ampliacion Nare
68 | Zona Riberefia delrio Cauca 77 | Corredor carstico
69 Tg;g;va Forestal del rio Magdalena (Ley 2da de 28 | Serrania de Buritica
Reserva temporal Bioma Bosque Seco Tropical
Reserva Forestal Protectora Nacional (RFPN) Norte de Amalfi
22 | Nare 82 | Serranias Nacimiento rio Taraza
Reserva Natural de la Sociedad Civil (RNSC)
23 | San Rafael 45 | 02 Reserve-Humedal
24 | ELSilencio-La Laguna 46 | Las Aves Loro Orejiamarillo
25 | ELGramero 47 | De las Aves Loro Orejiamarillo - Segunda Fase
26 | San Bartolo 48 | La Nevera
27 | Providencia 49 | Asopprai
28 | LaTelarana 50 |Bariloche
29 | Montevivo 51 | La Mesenia
30 | Sociedad Colombiana Orquideas 52 | La Herradurita
31 | Patio Bonito - Los Erizos 53 | ELOlinguito
32 | Arenas Blancas 54 | ELCedral
33 | La Esperanza 55 | ELPorvenir La Luna
34 | ELGlobo 56 | La Ermita
35 | ElPuente 57 | LaCristalina
e
be
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N.c NOMBRE N.c NOMBRE

36 | La Palestina 58 | Fundacion Reserva La Esperanza
37 | ELlSocorro 59 | ELCrisol

38 | Ave Maria 60 | Chaquiral

39 | La Portuguesa 61 | Manzanares

40 | LaHolanda 62 | LaEstrella

41 | ELOrgasmo 63 | La Merced

42 | ElSilencio 64 | GranjaVillaLuna

43 | Virgen 65 | La Apachita

44 | 02 Reserve-Bosque Humedo Tropical 66 | Natura Madrigal 1

Adicional al avance en el escenario de ordenamiento de cuencas y la consolidacion
del sistema de areas protegidas, se cuenta con los ecosistemas estratégicos
presentes en la jurisdiccion de Corantioquia, para los cuales se debe avanzar en la
declaratoria del Bosque Seco Tropical (BST), en los planes de manejo de paramos
y de humedales y en estudios de zonas de recarga de acuiferos que permita analizar
fuentes alternativas de abastecimiento de agua para las comunidades, ecosistemas
que posteriormente se deberan articular al ordenamiento de las cuencas. Véase
Figura 11.

Articulado con la meta de consolidar la estructura ecoldgica principal de la
jurisdiccion, la Corporaciéon avanzé en la definicion de un esquema de corredores
de conectividad ecosistémica (Véase Figura 12), el cual se articula con los
corredores de especies sombrilla de fauna, creados a partir de ordenanzas
departamentales, véase Figura 13. Durante el presente cuatrienio se aportara a la
materializacidon de estos corredores de conectividad.

En relacion con los Planes de Ordenamiento del Recurso Hidrico (PORH) al
momento de formular el PGAR se contaba con 17 PORH formulados, lograndose
avanzar en el cuatrienio anterior a 23 PORH formulados. Véase Figura 14. En el
presente cuatrienio se continuara avanzando en la formulacion de los tramos de
cuenca priorizados.

CORAMNTIOQUIA



Figura 11

Ecosistemas estratégicos
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Figura 12
Esquema de conectividades ecosistémicas
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Figura 13
Corredores de especie sombrilla de fauna
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Figura 14
PORH adoptados en la jurisdiccion
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Para lograr materializar el ordenamiento ambiental del territorio, Corantioquia
avanzara en la incorporacion de los instrumentos de planificacion ambiental
mencionados anteriormente, en los procesos de revision de los Planes de
Ordenamiento Territorial (POT), Esquemas de Ordenamiento Territorial (EOT) y
Planes Basicos de Ordenamiento Territorial (PBOT) de los municipios.

En el cuatrienio anterior se logré la concertacion de los asuntos ambientales de 31
instrumentos, a través de un trabajo articulado con la Gobernacion de Antioquia y el
Area Metropolitana del Valle de Aburra, contando con el apoyo de entidades del
nivel nacional como los ministerios de Ambiente y Desarrollo Sostenible y de
Vivienda, Ciudad y Territorio, y el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC).

Para el presente cuatrienio, se buscara que el 100 % de los municipios logren
revisar sus instrumentos, fortalezcan el seguimiento a los mismos y logren una
divulgacion adecuada de ellos, en el aplicativo nacional del IGAC ColombiaOT, que
permita fortalecer el control social de estos. Véase Tabla 5 y Figura 15.

Tabla 5
Estado de los POT de la jurisdiccién
Estado POT 2024 N° Detalle
Municipios con POT revisadosy 56 Donmatias, Cisneros, Sopetran, Maceo, Olaya,
concertados Entrerrios, Santa Fe de Antioquia, Puerto Berrio, Yali,

Liborina, Carolina, Yolombd, Guadalupe, Angostura,
Buritica, Vegachi, Toledo, Yarumal, Bricefo,
Remedios, Yonddé, Amalfi, Caramanta, Jardin,
Valparaiso, Andes, La Pintada, Hispania, Jericé,
Ciudad Bolivar, Tarso, Montebello, Fredonia, Santa
Barbara, Caldas, Titiribi, Sabaneta, Concordia, La
Estrella, Envigado, ltagli, Armenia, Puerto Nare,
Medellin, Anza, Copacabana, Bello, Girardota, San
Jerénimo, Caicedo, Barbosa, San Pedro de Los
Milagros, Segovia, Taraza, Caucasia, San Andrés de

Cuerquia
Municipios que no han 10 Belmira, San José de la Montafia, Betania, Salgar,
presentado revision de los POT Angeldpolis, Heliconia, Betulia, ltuango, Zaragoza y
Caceres
Municipios que iniciaron 13  Gbmez Plata, Santa Rosa de Osos, Campamento,
concertaciéon pero no se culminé Valdivia, Tamesis, Pueblorrico, Venecia, Ebéjico,
(no se concert6 o se solicitd Caracoli, Anori, El Bagre, Nechi, Amaga
desistimiento)
En proceso de concertacion 1 Sabanalarga
Total 80

C

.
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Figura 15
Estado de procesos de concertacion de POT en la jurisdiccion
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2.2 Estado de unidades territoriales definidas para la administracion integral
de los recursos naturales renovables

Corantioquia ha buscado permanentemente mejorar la capacidad de respuesta para
la administracion integral de los recursos naturales renovables, migrando de una
vision del expediente, a una vision integral del territorio, lo cual implica una
reorganizacion interna de la Corporacion y sus Oficinas Territoriales (OT), el
fortalecimiento de las capacidades técnicas y juridicas de respuesta, la
racionalizacion y atencion oportuna de las etapas de evaluacion y control y
seguimiento de los tramites, la aplicacidn de principios de coordinacién y articulacion
y el fortalecimiento de la gobernanza, principalmente.

Con este propdsito se avanzo en la definicién de unidades territoriales, para realizar
un control y seguimiento integral, que fortalezca a los actores como participantes en
la construccion de territorios sostenibles y de la gobernanza territorial que los
soporta, mejorando niveles de conocimiento e informacion acerca del estado del
patrimonio ambiental. Para la definicion de las unidades territoriales se plantearon
los siguientes criterios de priorizacion:

Existencia de territorios étnicos.

Areas con fuentes o cuencas reglamentadas o priorizadas por los PORH.
Areas donde se debe controlar contaminacion de acuiferos.

Areas donde se cuente con PORH.

Zonas donde se cuente con Areas protegidas y esquema de conectividad.
Zonas con altos niveles de conflictividad ambiental.

Provincias, municipios y veredas priorizadas desde los POT.

Analisis de las peticiones y quejas ciudadanas y su localizacion territorial.

A SANE NN N NN

A partir de estos criterios se han definido 122 unidades territoriales para la
jurisdiccion de Corantioquia, las cuales seran objeto de analisis en el inicio de la
ejecucion del presente plan para realizar los ajustes que se requieran acorde con
las metas y objetivos integrales para cada territorio. Véase Tabla 6 y Figura 16.
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Tabla 6
Unidades territoriales por Oficina Territorial (OT)
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NOMBRE Y CANTIDAD DE UNIDADES TERRITORIALES

ABURRA NORTE: 7 unidades

CITARA: 17 unidades

MUNICIPIO DE BELLO

UT Taparté

MUNICIPIO DE MEDELLIN

UT Quebradona

MUNICIPIO DE BARBOSA

UT Quebrada Bonita

MUNICIPIO DE COPACABANA

UT Fotuta Magallo

MUNICIPIO DE GIRARDOTA

UT Farallones de Citard

LADERA OCCIDENTAL

UT La Chaparrala

LADERA ORIENTAL

UT Buenos Aires

ABURRA SUR: 34 unidades

UT Barroso_Liboriana

R.Amaga

UT Chaquiro Gulunga DS)J

Q. La Horconda

UTSan Mateo Directos Betulia

Q. Sinifand parte alta y media, Q. Cajones Q.La Pefiay Q Galapagos

UT Comia - Directos Cauca Concordia

Q.LAMIEL

UT Guadualejo - Pedral

Q.LAVALERIA

UT San Miguel Angostura - Bolivar Arriba

DIRECTOS DE Ri0O ABURRA CALDAS

UT Comunidad Indigena Hermeregildo

Q.Suciay Q Sabaletas (Armenia-Heliconia)

UT Santa Barbara - San Agustin

DIRECTOS AL R.ABURRA LAESTRELLA

Unidad Territorial Rio San Juan

Q. Sabaletas

Unidad T erritorial R esguardo Cristiania

Q. Espiritu Santo

HEVEXICOS: 23 unidades

Q.DONA MARIA

Q. Las Cuatro

Q.LA AYURA R.Tonusco
DIRECTOS AL R.ABURRA ZU MEDELLIN Q. Niverengo
Q.LADOCTORA Q. La Sopetrana
Q.LaClara Directos R Cauca entre Q Las cuatroy Q San Julidn
Q.LaPaja Q. Juan Garcia
Q. Pitiru Directos R Cauca entre Q La Noque y R Tonusco
Q.LaTochuela Directos al Cauca entre R juan Garciay Q Honda
Q. Los Morros Q Honda Q penay otros directos al cauca
Q.La Guaca Directos R cauca entre Q La Claray Q La Guaca
Q.La Gallina Q.LaClara
Q.La Tuerta Directos R cauca entre Q Quiancoscoy Q UVital
Q. Los Arbolitos o los Chorros Directos R cauca entre R Tonuscoy Q La Clara
Q.LaBalsa Directos al Cauca (md) entre R Aurray Q. Tiembla
Q.ElTambo Q.LaClara (R Aurra)
Q. La Floresita R. Santa Maria
Q. Las Juntas Directos R Cauca entre QNiverengo y QSan Mateo
Q. Piedra Gorda Directos R Cauca entre R La Noque y Q Niverengo
Q.SN Directos R Cauca entre R Aurrdy Q La Clara
Q. La Suecia R. Aurra
Q. Las Campanas QNiquia y otros DCauca entre QEl Hotelote y Quian
Q.ElGuamo Directos R Cauca entre QSecay RJuanGarcia
Q.ElTotumo o Agua Mala Q. La Noque
Q. La Sinifana TAHAMIES: 18 unidades
CARTAMA: 14 unidades Q. ElHato
Rio Piedras R.Grande Tramo 5
Rio Frio R.Grande Tramo 5
Rio Cartama Q.DonDiegoy R. Chico
Rio Mulatos R. Chico
RIO POBLANCO R.Grande Tramo 3 (Q. La Tutura)
Quebrada Sinifana R. Grande Tramo 6
Directos alRio Cauca entre los rios Céartama y Mulatos R.Porce
Directos al Rio Buey R. Guadalupe Tramo 1
DIRECTOS ALRIO CAUCAENTRE RIO POBLANCO Y QUEBRADA SINIFANA| |R. Guadalupe Tramo 2
Directos alRio San Juan R.NechiTramo 1
Quebrada Sabaletas NSS3 R. NechiTramo 2
VALPARAISO-CARAMANTA R. Grande Tramo 2
acuifero Amaga Superior Cafién delrio Cauca c R.San Andrés
Acuifero Combia Suroeste R.Grande Tramo 1

Q.SanJose
UT RiO PORCE R. Aurra
UT RiO NUS R.Cauca
UT MULATOS PANZENU: 4 unidades
UTRITE Bajo Nechi
UT SAN BARTOLOME Directos Bajo Nechi

Cauca

TOTAL UNIDADES TERRITORIALES DEFINIDAS 122 Bajo San Jorge - La Mojana
L J
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Figura 16
Unidades territoriales por Oficina Territorial
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2.3 Estado de la linea base de oferta y demanda de recursos

Corantioquia es consciente de la necesidad de contar con un sistema de informacién
articulado que permita la toma de decisiones en la administracion de los recursos

.
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naturales renovables, lo cual se convierte en un reto prioritario para el presente plan,
buscando articular los diferentes aplicativos que se tienen al interior de la entidad.

Si bien se ha detectado algunas fuentes de informacion que podrian ayudar a la
identificacion de la oferta y demanda de los recursos naturales renovables, se debe
precisar cuales son las propiedades y caracteristicas de la informacion que se
requiere para cada recurso que se administra, esto implica una construccion
participativa de los distintos profesionales expertos en el tema, para caracterizar,
organizar y disponer la informacion estratégica para la toma de decisiones.

Dando prioridad al recurso agua, recurso estructural del ordenamiento territorial, se
logro identificar la informacién a partir del Estudio Regional del Agua (ERA), que se
presenta a continuacion. Para los demas recursos se entrega una orientacion
general que debera ser retomada durante la ejecucion del plan, en el proceso de
consolidacion del sistema de informacion ambiental de Corantioquia.

Agua

La oferta hidrica superficial en condiciones medias, segun la modelacidon
matematica de las variables biofisicas y climaticas del territorio, muestra que las
zonas hidrograficas nivel subsiguiente 1 (ZHNS1) o cuencas hidrogréficas,
presentan valores superiores a 35 metros cubicos por segundo en la mayor parte
de la jurisdiccion, lo que es un valor de referencia para suplir la demanda de los
sistemas hidricos del territorio (Véase Figura 17).

En condiciones secas, la mayoria de las cuencas hidrograficas arrojan valores
inferiores a 35 metros cubicos por segundo, lo que denota un déficit en la oferta
hidrica superficial de la jurisdiccion (Véase Figura 18). Situacion evidente durante el
fendmeno del Nifio que afecta al pais en la actualidad.

Se cuenta con 5 sistemas de acuiferos identificados y caracterizados, los cuales
presentan una oferta hidrica subterranea adicional de vital importancia en el
territorio (Véase Figura 19).

La demanda hidrica para las cuencas hidrograficas que comprenden la jurisdiccion
de Corantioquia, y por consiguiente el consolidado de la totalidad de la demanda
del territorio, es de 20.477,20 millones de metros cubicos al afio (Véase Figura 20),
de los cuales el consumo humano o uso doméstico, representa una demanda de
15.222,00 millones de metros cubicos al afo, siendo (ZHNS1) 2701-02 la cuenca
que presenta la mayor demanda del recurso respecto a las demas cuencas
hidrograficas (Véase Figura 21), dado que atiende el consumo de gran parte del
Valle de Aburra y la capital del departamento.

C

.
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Figura 17
Oferta hidrica supefficial condicién media
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Figura 18
Oferta hidrica supefficial condicién seca
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Figura 19
Sistemas acuiferos
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Figura 20
Demanda hidrica NSS17
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Figura 21
Demanda doméstica NSS1
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Los 2 principales sectores productivos y usos del agua en la jurisdiccion de
Corantioquia son el consumo humano (o uso domeéstico) y la generacién de energia,
comprendiendo el 92 % del consumo total del agua en el territorio (Véase Figura
22).

Figura 22
Caracterizacion de la demanda del recurso hidrico

Caracterizacion de la demanda del recurso hidrico
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Vulnerabilidad de los sistemas hidricos de la jurisdiccién

En condiciones secas, la mayoria de los sistemas hidricos presentan una
vulnerabilidad al desabastecimiento, clasificada en niveles de media, baja y muy
baja, con excepcion de ciertas cuencas hidrograficas que muestran una
vulnerabilidad alta al desabastecimiento hidrico, debido a su baja oferta y gran
demanda, entre otros factores como las coberturas, geologia y demas
caracteristicas presentes en estas cuencas hidrograficas (Véase Figura 23).

Las cuencas hidrograficas registran vulnerabilidad a los efectos de la variabilidad
climatica asociados a los fendmenos de El Nifio y La Nifia. Durante el fendmeno de
El Nifo, se registra una vulnerabilidad alta en mas del 40 % de las cuencas
hidrograficas (Véase Figura 24), mientras que, durante el fendmeno de La Nifa,
solo la cuenca (ZHNS1) 2701-02 se ve afectada (Véase Figura 23).

&
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Figura 23

Indice de uso del agua condicién ENSO? La Nifia
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Figura 24

Indice de uso del agua condicién ENSO El Nifio
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Frente a esta problematica de la oferta y demanda del recurso agua, se deben
articular medidas que permitan suplir los déficits en temporadas secas, con
implementacion de programas como de uso eficiente y ahorro del agua.

La Corporacion requiere articular las dependencias para aplicar los estudios base
de la oferta y demanda del agua (ERA, Estudio Nacional del Agua [ENA], POMCA,
Duberdicus® y Objetivos de Calidad del Agua [ODC]) y de esta forma adoptar
estrategias de adaptacion al cambio climatico en articulacién con el Acuerdo de
Paris (ONU, 2015) y el Acuerdo de Escazu (CEPAL, 2018).

Otro problema prioritario respecto a este recurso es su calidad, segun el ERA de
416 puntos monitoreados, solo el 40 % corresponde a aguas de buena calidad o
fuentes hidricas no contaminadas, por lo tanto, se debe abordar acciones que
disminuyan la carga contaminante, desde el proceso de tratamiento, disminucion de
vertimientos no tratados y promoviendo practicas agricolas adecuadas.

Ademas del reto de consolidar el sistema de informacion para la administracion
integral de los recursos naturales renovables, la corporacidn debe avanzar en el
conocimiento y administracion de los demas recursos.

En cuanto a la contaminacién del recurso aire se debe lograr una regulacion
efectiva de las fuentes de contaminacién, promoviendo practicas sostenibles que
permitan conciliar el desarrollo econémico con la sostenibilidad ambiental. Se quiere
generar innovacion tecnoldgica, la adopcion de fuentes de energia mas limpias y la
concientizacion publica que ofrezcan oportunidades para abordar la demanda de
aire limpio de manera efectiva. Finalmente, se debera evaluar la ampliacion de
fuentes de medicion para mayor cobertura del territorio.

Frente a la pérdida del recurso flora y fauna se requiere desarrollar estrategias
para la conservacion de especies en riesgo, combatir su trafico ilegal, identificar
areas potenciales para la compensacion de los Planes de Manejo Ambiental (PMA)
de los proyectos licenciados. Es fundamental contar con estudios de caracterizacion
e inventario de especies, con ubicacion geografica precisa, ademas de identificar
los actores que realizan reforestacion como compensacion, garantizando la
accesibilidad publica a la informacién sobre permisos de aprovechamiento forestal,
bosques naturales y plantados, areas forestales protectoras, protectoras
productoras y productoras. Generar acciones como son la promocion del ecoturismo
sostenible, la aplicacion de acciones mas estrictas contra el trafico de fauna y la
conservacion de habitats clave.

En cuanto al deterioro del recurso suelo, se requiere desde la ordenacion del
territorio proteger areas criticas, evitando la expansion no planificada y promoviendo
el uso sostenible del suelo, incentivar y apoyar la adopcidén de practicas agricolas
sostenibles y programas de restauracion de suelos degradados.

3 Sistema de administracién del recurso hidrico. v
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3 ACCIONES OPERATIVAS — COMPONENTE PROGRAMATICO

Las acciones operativas o componente programatico del Plan corresponden a “Los
programas y proyectos prioritarios para dar respuesta a la problematica ambiental y
desarrollar las potencialidades de la oferta natural de la jurisdiccion de la
Corporacién” (Decreto 1200, 2004).

Las lineas, componentes y retos del PGAR, son la base para la definicion del
componente programatico. Articulado a ello, se tienen en cuenta los modelos que
se han formulado en Corantioquia, en el desarrollo de los enfoques del PGAR, con
el fin de plantear una ruta de actuacién en temas estratégicos de la gestion
ambiental.

Estos parten del modelo de ocupacién regional sostenible que se definid para el
departamento de Antioquia a través del Plan de Ordenamiento Departamental,
segun (Ordenanza 31, 2019) y en el cual Corantioquia participd con el Escenario de
Sostenibilidad definido en el PGAR (ver Figura 25). Este modelo es la gran sombrilla
que define la planificacién del territorio con un enfoque de sostenibilidad y agrupa
otros tres modelos que inciden en el territorio: administracién de areas protegidas
(pendiente de adoptar), conectividades ecosistémicas (040-RES2312-6660, 2023)
y administracion de los recursos naturales (040-RES2012-7723, 2020); siendo
permeados de manera transversal por el modelo de participaciéon y gobernanza
territorial ambiental (GOTA) (040-RES2310-5361, 2023).

Figura 25.
Modelos misionales de Corantioquia.

9.1.TModelo de ocupacidn sostenible
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Nota. Elaboracion propia

A partir de estos modelos y con el fin de articular la gestién se plantean 5 ejes
estructurales para el componente programatico:
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e El ordenamiento ambiental del territorial alrededor del agua que implica la
formulacion de los instrumentos de planificacion ambiental corporativos
(priorizando los POMCAS vy las Areas Protegidas) y su incorporacion al
ordenamiento territorial que deben realizar los municipios;

e El fortalecimiento de la administracion del patrimonio ambiental para generar
mayor impacto en el territorio.

e El fortalecimiento de la gestion interinstitucional con el sector productivo,
buscando el fomento a practicas ambientalmente sostenibles.

o El fortalecimiento de la gobernanza y la cultura ambiental de los diferentes
actores presentes en el territorio para que participen de manera dinamica en
el mejoramiento ambiental del territorio.

e El fortalecimiento institucional en aspectos claves, para contar con una base
institucional sdlida y efectiva que facilite la conexion interinstitucional para la
consecucion de los objetivos del cuatrienio.

La estructura programatica cuenta con un enfoque diferencial que busca dar
respuesta a las poblaciones, acorde con las necesidades de cada territorio y para
su desarrollo se consolidaran alianzas estratégicas con actores asociados a cada
programa y proyecto, tanto del orden internacional, como nacional, departamental,
regional y municipal.

3.1 Ordenamiento ambiental del territorio

Si bien los municipios son los competentes en el ordenamiento de su territorio, la
(Ley 99, 1993) en su articulo 7 establece el ordenamiento ambiental del territorio
como la: “[...] funcién atribuida al Estado de regular y orientar el proceso de disefio
y planificacion de uso del territorio y de los recursos naturales renovables de la
Nacion, a fin de garantizar su adecuada explotacion y su desarrollo sostenible”.

Esto plantea una relacidn directa entre el ordenamiento ambiental que deben
orientar las autoridades ambientales y el ordenamiento territorial que es
competencia de los municipios.

El PND busca fortalecer el ordenamiento territorial alrededor del agua, lo cual
implica el reconocimiento y respeto por la base natural como soporte de la
ocupacion del territorio y un énfasis por el respeto al ciclo del agua, bajo un enfoque
de justicia ambiental. La Tabla 7 presenta los catalizadores propuestos para ello.

Tabla 7.
Catalizadores del eje ordenamiento territorial alrededor del agua y justicia ambiental

1. Justicia 2.Elaguaylas 3.Coordinacion 4.Capacidades de 5.Consolidacion 6. Tenencia

ambiental y personas como de los gobiernos locales y del Catastro en las zonas
gobernanza  determinantes  instrumentos de comunidades para Multipropdsito y rural, urbana
inclusiva del planificacion de toma de decisiones transito hacia el y suburbana
ordenamiento territorios vitales de ordenamiento y Sistema de formalizada,
territorial planificacion Administracion  adjudicada y
territorial del Territorio  regularizada
(SAT)
T
o
il
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Lo anterior implica retomar, la Politica de la Gestion Integral del Recurso Hidrico
(Minambiente, 2010), que plantea el ordenamiento alrededor de la cuenca,
partiendo de la relacion oferta — demanda del recurso (Figura 26).

Figura 26.
Gestion integral del recurso hidrico alrededor de la cuenca hidrografica (oferta, demanda)

CICLO HIDROLOGICO CONSERVAR LOS ECOSISTEMAS

m Y LOS PROCESOS HIDROLOGICOS
DE LOS QUE DEPENDE LA OFERTA

CAPACIDAD DE REGULACION DE AGUA PARA EL PAIS

Glaciares ? Precipitacién — Transporte
’ [vientos)
Evapotranspiracion

Pdramos y Areas
protegidas

’ ___) - Humedales,

C |enaga s

Zonas de Ronda y
corrientes de agua > Y e

Evaporacion

ECOSISTEMAS

2 DEMANDA USOS CONSUNTIVOS (pérdidas) CARACTERIZAR, CUANTIFICAR Y

US0OS NO CONSUNTIVOS

OPTIMIZAR LA DEMANDA DE AGUA

Nota. Tomado de Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (s.f).

Figura 27.
Gestion integral del recurso hidrico alrededor de la cuenca hidrografica (calidad, riesgos)

ORDENACION DEL RECURSO -
{Usos y Objetivos de calidad) MEJORAR LA CALIDAD Y
MINIMIZAR LA
- CONTAMINACION DEL
FUENTES DE CONTAMINACION -
(Contaminantes, Sistemas Tratamiento) A RECURSO HIDRICO

3 CALIDAD

Usos del
Recurso

E Incendios
Movimientos Forestales
en masa 2 -

Contaminacidn
cuerpos de agua

Inundacione
Contaminacidn
acuiferos

NATURALES
(Nifio, Nifia, Cambio Climético) DESARROLLAR LA GESTION
4 RIESGOS INTEGRAL DEL RIESGO
_ ANTROPICOS ASOCIADO AL RECURSO
{Infraestructura)

HiDRICO.
Nota. Tomado de Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (s.f).
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Tiene en cuenta su calidad para los diferentes usos y el riesgo asociado a las
actividades desarrolladas en la cuenca (Figura 27) y finalmente enfatiza en la
necesidad del fortalecimiento institucional y de gobernabilidad para responder a los
retos del ordenamiento de la cuenca (ver Figura 28).

Figura 28.
Gestion integral del recurso hidrico alrededor de la cuenca hidrogréfica (fortalecimiento
institucional, gobernabilidad)

GENERAR LAS CONDICIONES PARA EL CONSOLIDAR Y FORTALECER LA

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA GOBERNABILIDAD PARA UNA GESTION

GIRH. INTEGRAL DEL RECURSO HIDRICO.
Usuarios

Instrumentos de Instrumentos de Uso
Planeacidn, - del suelo y

Administracion y o Saneamiento Basico

Seguimiento del ;

Recurso Hidrico

Autoridad
Ambiental

Entes
Territoriales

Instrumentos
Institucionales
Nota. Tomado de Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (s.f).

Para responder al enfoque del ordenamiento alrededor de la cuenca, se cuenta con
un instrumento estratégico, como es el POMCA, el cual se convierte en el eje
estructurante de la gestion ambiental y articulador de las demas determinantes. Sin
embargo, requiere ajustes relacionados con:

1 EIPOMCA debe orientar las licencias ambientales y no al contrario.

2 EI POMCA debe analizar las clases y categorias del suelo de los POT y
definir medidas de manejo, facilitando la articulacién de los dos instrumentos.

3 La gestion del riesgo debe responder a la metodologia del (Decreto 1807,
2014), para que sea util como estudios basicos a los municipios.

4 EI POMCA debe reemplazar el plan de manejo ambiental de microcuencas,
de acuiferos y las rondas, para evitar pérdida de recursos econdémicos y
administrativos de las entidades.

5 Se deben generar directrices para armonizar la temporalidad de los POMCA
y los Planes de Ordenamiento Territorial de los municipios.
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3.2 Administracion del patrimonio ambiental

El Modelo de Administracion de los Recursos Naturales se concibié como una
estrategia para responder a las necesidades de los usuarios y a las problematicas
en el territorio, basado en la confianza, la corresponsabilidad y la construccion
conjunta con el usuario. Lo anterior da una especial atencion a la legalizacién de
actividades informales que impactan en el deterioro del patrimonio ambiental.

El modelo busca pasar de una relacidn de autoridad vertical, a convertir al usuario
en aliado como parte integral corresponsable del uso de los recursos naturales y el
bienestar de los habitantes de un territorio. Cuenta con 4 lineas estratégicas:

e Atencion integral al usuario, que fortalece la atencién con enfoque diferencial
y al acompafiamiento especializado.

e Permisos integrados que aseguren mayor eficiencia e integralidad en las
visitas a territorio, buscando reducir tramites y costos por medio de la
implementacion entre otros, del Registro de usuarios de recurso hidrico
(RURH) y Registro de vertimientos al suelo en viviendas rurales dispersas.

e Control y seguimiento integral y participativo, convirtiendo a los usuarios en
aliados en la conservacion del patrimonio natural del territorio.

e Sistema de incentivos y reconocimientos, para promover procesos
productivos o emprendimientos, para la proteccion del medio ambiente.

Como pilares para su implementacion, se planteé en su momento:

e Tecnologia robusta, con herramientas de tecnologias de informacion y
comunicaciones (TIC) para automatizar procesos.

e Redisefio de procesos para reducir pasos innecesarios y acortar los tiempos
de respuestas a los tramites.

e Gobernanza, educacion y comunicacion, promoviendo la corresponsabilidad
y la cultura de la legalidad en el uso del patrimonio ambiental.

Para ello, se ha buscado fortalecer la articulacion de los instrumentos de
planificacion ambiental como determinantes ambientales en las decisiones de
tramites ambientales, de manera que estas permitan la materializacion del
ordenamiento ambiental que estos propician. De igual manera, se ha buscado
contar con los POT adoptados, dispuestos en el aplicativo nacional, para consulta
de cualquier usuario, como sustento de la toma de decisiones.

Se busca que, el modelo de administracion por unidades territoriales (Véase
capitulo 2.2) permita un mayor impacto en el territorio, disminuya la carga
administrativa y facilite un fortalecimiento en doble via con el Sistema de
Informacién Ambiental que se propone consolidar, esto requerira articular las
unidades de planificacién con el ordenamiento territorial y con la inversion que
realice la Corporacion.
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3.3 Sectores productivos sostenibles

Acorde con la linea del PGAR, se busca fortalecer desde la corresponsabilidad un
equilibrio entre la actividad econdmica en la jurisdiccion y las condiciones de
mantenimiento de la oferta de servicios ecosistémicos, de tal manera que el soporte
natural requerido esté disponible para las generaciones presentes y las futuras.

Para ello, se promoveran y reconoceran las iniciativas que desarrollan los sectores
economicos, grupos organizados y ciudadanos, desde las cuales se cuenta con una
gran oportunidad de innovacién y aprendizaje que motive no solo a quienes son
parte del mismo sector, sino también a aquellos que comparten el mismo territorio.

En este programa se abordan ademas asuntos relacionados con el saneamiento
ambiental (agua, aire y residuos) y las medidas de mitigacion y adaptacién al cambio
climatico.

3.4 Gobernanza ambiental

Se busca reconocer el capital social presente en el territorio, como actores
estratégicos en la proteccion y mantenimiento de los servicios ecosistémicos del
patrimonio ambiental. Ademas, propiciar los mecanismos y escenarios en los cuales
cada uno de ellos pueda reconocer sus propositos de conservacion y manejo
sostenible y, a su vez, articularlos en los marcos institucionales y de cooperacion
existentes y por desarrollar, de tal manera que, cada uno pueda aportar desde sus
deberes y capacidades al propédsito conjunto de un ambiente sano.

Se requiere una gestion ambiental coordinada, articulada y coherente, siendo
necesario fortalecer las capacidades técnicas, operativas y financieras de las
instituciones y los demas actores de la jurisdiccion, consolidando procesos de
articulacion interinstitucional, intersectorial, comunitaria y étnica, para la ejecucién
de una gestion ambiental regional efectiva desde la competencia de cada actor.

3.5 Conexion institucional

Para lograr cumplir con las metas del PGAR y del plan de accién, se requiere
repensar la forma en que se desarrolla en la actualidad la gestion institucional desde
el punto de vista administrativo, siendo necesario:

¢ Consolidar un sistema de informacion institucional que sustente la toma de
decisiones, en el ordenamiento regional y municipal, en los tramites
ambientales y en la inversion (Sistema de Informacion Ambiental). Véase
capitulo 4.2.

e Articular la inversién desde los instrumentos de planificacion regional y
municipal. En este sentido, se ha consolidado la informacién de los
componentes programaticos de los POT y de los instrumentos de
planificacion ambiental corporativos (Véase capitulo 1.2.5). Esta informacion
se convierte en una herramienta que permitira orientar las inversiones a
realizar en el proximo cuatrienio, buscando impactar en el territorio de
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manera coherente y articulada, definiendo claramente como se avanza tanto
en la ejecucion de los POT, como en los instrumentos corporativos.

e Articular la gestion ambiental generando alianzas con los actores del Sistema
Nacional Ambiental (SINA) presentes en el territorio, para coordinar el
cumplimiento de metas de interés para todas las partes, facilitando la
cooperacion (a nivel internacional, nacional, departamental, regional y
municipal), para la gestion de recursos econdmicos, asi como para el
seguimiento a la ejecucién de la inversion.

e Repensar la manera como se desarrolla la inversién en la Corporacion,
buscando generar un mayor impacto en el territorio y disminuir el riesgo
juridico y la carga administrativa tanto de los municipios como de la
Corporacion. Esto implica mejorar la definicion de la inversion, su ejecucion,
seguimiento y evaluacion, con proyectos integrales que impacten en varios
municipios, con interventorias externas y supervisiones articuladas entre la
Corporacion y los municipios.

e Fortalecer la administracion del talento humano, para contar con servidores
publicos que permanezcan en la Corporacion, formados, motivados vy
comprometidos con el mejoramiento del territorio. Véase capitulo 4.3.

A partir de estos énfasis, se presenta la estructura programatica propuesta, véase
Figura 29, la cual se detalla posteriormente en programas, proyectos, actividades e
indicadores, estos ultimos clasificados segun su origen y con la definicion de la meta
a alcanzar en cada vigencia del plan de accion. Ver anexo 9.1.

Para la priorizacion de las acciones a desarrollar en el territorio se tendra en cuenta
el ejercicio de priorizacién de los componentes de PGAR realizado a través de los
encuentros participativos en las diferentes territoriales.

En la Figura 30, se puede apreciar el predominio de lo ecosistémico a través del
componente 1, donde destacan acciones como la declaratoria de Areas Protegidas
y las estrategias de conservacion, la proteccion del recurso hidrico, las coberturas
vegetales y el medio bidtico. En lo econémico por su parte, destaca el componente
4, el cual abarca la produccion sostenible y el freno a la deforestacién. El
componente 10 abarca el saneamiento ambiental, donde se despliegan acciones
encaminadas a mitigar el impacto de los residuos, tratar las aguas residuales y
mejorar la calidad del agua y el aire. Asi las cosas, estos componentes marcan las
principales prioridades para la ejecucion de los distintos proyectos del Plan de
Accion 2024 — 2027 a nivel territorial.
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Figura 29.
Estructura programatica del Plan de Accién — Conectados por la Vida.
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Figura 30.
Priorizacién de componentes PGAR.
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4 FORTALECIMIENTO ADMINISTRATIVO Y DE LAS CONEXIONES )
INTERINSTITUCIONALES PARA LA EJECUCION DEL PLAN DE ACCION

Con el fin de establecer el camino a seguir para ejecutar el plan de accion, se
definen a continuacion las acciones administrativas a ejecutar, de manera que se
cuente con: procesos institucionales integrados y articulados a la estrategia
institucional, informacion estratégica para la toma de decisiones en pro de la
construccion del conocimiento para la ejecucion de la estrategia y talento humano
formado y comprometido con la ejecucion del plan de accion.

4.1 Los procesos institucionales para la ejecucién del plan de accién

La implementacion del Plan de Accidn 2024-2027 requiere la revision y ajuste de
los procesos corporativos, dado que representan el camino para alcanzar las metas
propuestas para el cuatrienio, articuladas a su vez con las metas del PGAR. Este
ajuste se realizara considerando como premisas:

e Los asuntos que se definan como transversales a los programas y proyectos,
por ejemplo: la diversidad étnica, la cultura ambiental y la comunicacién, alianzas
estratégicas - cooperacion.

e La formulacién de los instrumentos de planificacion ambiental, segun orden de
prioridad, teniendo en cuenta que los planes de manejo de areas protegidas y los
POMCA deben tener mayor jerarquia.

e La actualizacion y articulacion de los planes estratégicos o institucionales que
trata el (Decreto 612, 2018), ademas de, otros planes como el de gestion del
conocimiento y la innovacién y la politica de prevencion del dafio antijuridico.

e La articulacion de la inversion desde su priorizacion a partir de los instrumentos
de planificacion propios y los municipales, repensando la contratacion, para
realizar contratos que integren la inversidén de varios municipios, con ejecutores
con experiencia, con interventoria y con acompafiamiento a través de un trabajo
coordinado entre la Corporacion y los municipios, logrando mayor impacto en la
gestion y disminuyendo la carga administrativa.

e EI fortalecimiento del talento humano (Véase capitulo 4.3), la gestion de la
informacion, el conocimiento y la innovacion (Véase capitulo 4.2).

e La articulacién con la actualizacién o nivel de maduracién de los modelos de
gestion misional. (Ver Figura 25). Estos modelos seran la base para la revision y
articulacion de los procesos, y en doble via. Como informacién de entrada para
esta actividad se tendrd como insumo el informe final ruta de articulacién de
modelos (Corantioquia, 2022).

e La conexion interinstitucional para dar cumplimiento a las metas del PGAR 2020-
2031 y del Plan de Accion 2024-2027.

e El fortalecimiento de la Gobernanza al interior de la Corporacion a través de la
Mesa Articuladora.

e La adecuacion con los modelos de gestidn administrativa implementados,
considerando los resultados de auditorias recientes y la implementacion de
modelos emergentes (Véase Tabla 8)
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Tabla 8. Modelos de gestién administrativa implementados y por implementar
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Modelos de gestion implementados

Nuevos modelos de gestion

im
Modelo Integrado de
Planeacidén y Gestién

Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion

Sistema de Gestion de
Seguridad Vial (NTC-ISO
39001, 2014)

e
)

Modelo Estandar de Control
Interno

O

 RESOLUCION
40595 DE 2022
Metodologia para el disefio,
implementacion gveﬂﬁcaﬂon de
los Planes atégicos de
‘Seguridad Vial
—— —

Sistema de Gestién de
Seguridad Vial
(Resolucion

20223040040595, 2022)

icontec

SC-CER341300

Sistema de Gestion de la
Calidad

Sistema de Gestion de
Cumplimiento (NTC-ISO
37301, 2021)

©

icontec

150 14001

SA-CER440982

Sistema de Gestion

Ambiental

Caja de transformacion
institucional:

modelo de gestién
del cumplimiento
vaitnt

Sistema de Gestion de
Cumplimiento  (Funcién
Publica, 2022)

Competencia Técnica de
Laboratorios de Muestreo y
Ensayo

Ley

Debida Diligencia?

e

@ rusdatosco

Medidas para combatir
lavado de activos,
financiacion del
terrorismo y financiacion
de la proliferacién de
armas de destruccion
masiva (LA/FT/FPADM),
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Trabajo (Decreto 1072, 2015)
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45001

Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el
Trabajo (NTC-ISO 45001,
2018)*

Nota. Elaboracion propia

4 Modelo pendiente de certificar.
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4.2 La gestion de la informacion, el conocimiento y la innovacién para la
ejecucion del plan de accién

Con el fin de aportar a la consolidacién de un territorio sostenible, es fundamental
fortalecer la gestion de la informacion, el conocimiento y la innovacion y contar con
una plataforma tecnolégica adecuada a las necesidades de la entidad.

La Corporacion cuenta con soluciones propias y otras licencias para fortalecimiento
de la gestion del conocimiento y la informacion (Véase Figura 31 y Figura 32). Se
resaltan soluciones como Sirena, esirena, Centro de Informaciéon Ambiental (CIA),
el visor geografico, Programa Integral Red Agua (Piragua), Metas Estratégicas de
Gestion Ambiental para Territorios Sostenibles (Megateso), pagina institucional;
todas ellas prestan un servicio muy importante para el correcto funcionamiento de
los procesos y cumplimiento de la mision de Corantioquia.

Figura 31.
Aplicaciones propias
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Nota. Elaboracion propia.
Figura 32.
Aplicaciones en nube
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Nota. Elaboracion propia.

En 2016, el Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (PETICO), identific6 de manera detallada la situacion de Tl de la
organizacion, de la misma forma, en la construccion del PETIC 2022-2023, se
realizd un diagnéstico de la situacion de las TIC, encontrando situaciones que aun
no han sido resueltas y que son de vitaligaportancia para Corantioquia:
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Fortalecer la planificacion y direccion del area de TIC para articular las areas
con respecto al manejo de las tecnologias.

Brindar la cobertura total sobre la demanda de servicios de informacion y de
tecnologia en el marco del gobierno de Tl, como la planeacion estratégica,
gestion de rendimiento y cumplimiento, gestion de riesgos de seguridad e
innovacion para proyectos de experimentacion para el mejoramiento de los
procesos, ya que para la capacidad del talento humano actual, las actividades
de gestion de servicios tecnologicos, las operaciones tecnologicas, la gestidon
de la infraestructura, la demanda de informacion interna y externa y el
cumplimiento de otras obligaciones de orden normativo, copan las capacidades
de las dos areas encargadas de liderar estas acciones.

De acuerdo con el estudio realizado por la Escuela Superior de Administracion
Publica (ESAP) en el marco del Plan de Accion 2020-2023, se requiere evitar el
cruce de actividades entre las areas de TIC y GIC, y otras dependencias con
respecto a tecnologia, en lo relacionado con gestibn de requerimientos,
contratacién, gestibn de proveedores, adquisicion y/o mantenimiento,
actualizacion y soporte de sistemas de informacion.

Definicién de un marco de interoperabilidad que facilite la comunicacion con
sistemas de informacién externos, que ayuden a cubrir las necesidades de los
procesos de manera integral. Véase Figura 33.

Figura 33
Marco de interoperabilidad
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Fortalecer los controles en los sistemas de informacion.

Establecer un esquema de gestidén de requerimientos.

Definir procesos, lineamientos y politicas para el gobierno y calidad de los datos.
Establecer un equipo responsable de la seguridad de la informacién, unificando
estas acciones con la proteccion de los datos personales, de acuerdo con lo
definido en el Modelo Operativo de Tecnologia.

Definicion de una arquitectura de aplicaciones, que facilite el proceso de
integracion, mantenimiento y soporte en el tiempo.
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e Construir un plan de analitica de datos para estructurar la informacion de
manera que facilite la relacidon entre multiples fuentes de informacion y genere
analisis descriptivos, predictivos y prescriptivos para la toma de decisiones.

e |dentificacion del conocimiento critico.

Las debilidades mencionadas anteriormente han ocasionado el surgimiento de una
serie de retos y dificultades que son necesario abordar para la definicion de una ruta
de gestién de TIC:

Se presentan soluciones tecnoldgicas basadas en versiones antiguas.
Riesgo de seguridad.

Las nuevas soluciones deben trabajar con versiones obsoletas de software.
Pérdida de rendimiento.

Mas consumo de recursos.

Posibles fallas del servicio.

Adoptar soluciones paralelas.

Pérdida de soporte.

Problemas de compatibilidad.

Imposibilidad de actualizar otras soluciones.

Imposibilidad de utilizar nuevas funcionalidades.

Desde el Gobierno Nacional se dispone de la politica de gestion y desempefio de
Gobierno Digital, que busca mejorar la gobernanza entre el sector privado, la
academia, los ciudadanos, la sociedad civil y las entidades publicas, brindando
habilitadores, lineas de accion e iniciativas dinamizadoras para impactar
positivamente la calidad de vida los ciudadanos. Véase Figura 34.

Figura 34.
Politica de Gobierno Digital
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Nota. Tomado de Ministerio de Tecnologias de Informacion y Comunicacién (2023)
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En este cuatrienio se dara aplicacion a la politica de Gobierno Digital, empezando
por el marco de referencia de Arquitectura Empresarial (AE), que busca articular los
esfuerzos en la estrategia, la calidad, la organizacion, los procesos y la arquitectura
tecnoldgica, para hacer frente a los retos de la organizacién de manera coherente.
Véase Figura 35.

Figura 35.
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Nota. Elaboracion propia.

Esto permitirda que, al definir un proyecto, este primero pase por un proceso de
revision de cara al cumplimiento de la vision de la arquitectura empresarial, definido
por el equipo de arquitectos empresariales, que previamente analicen la estrategia
corporativa para definicion del PETIC de la entidad, el cual debe de ser previamente
aprobado por el Comité Directivo.

La AE, ayuda en la definicién de la situacion actual, la definicidn de la vision futura
y la hoja de ruta para lograrlo. Esto sera un habilitador fundamental para
Corantioquia en materia de gestion del conocimiento, fortalecimiento tecnoldgico y
la apertura a procesos de innovacion que permitan la mejora continua.

Para ello, se fortalecera el capital humano con conocimientos y habilidades en
desarrollo de software para: la web, sistemas de informacidn geograficos,
dispositivos moviles, mediante uso de inteligencia artificial, analitica de datos,
experiencia de usuario (UX), administracién de dispositivos de Internet de las cosas
(loT), gestiébn de drones, entre otros, lo cual permitira habilitar la ruta para la
construccion del Centro de Monitoreo Ambiental de Corantioquia.

4.3 EIl talento humano para la ejecucion del plan de accidn

Ordenar el territorio alrededor del agua y generar conexiones para lograrlo, implica
repensar la gestion institucional y analizar las capacidades técnicas que requiere el
personal para responder a este nuevo reto.

Si bien, la Corporacion tiene competencia directa sobre las determinantes
ambientales, estas deben entenderse articuladas a las demas dimensiones del
desarrollo. Lo anterior implica entender la interaccion entre las dimensiones
ambiental, econdmica, sociocultural, funcional e institucional y tener en cuenta que,
para ello, se requiere una vision interdisciplinaria, donde cada uno desde su
formacion y experiencia puede aportarﬁlllg_ comprension integral del territorio.
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La Corporacion cuenta en la actualidad con una gran interdisciplinariedad, que se
puede asociar a las diferentes dimensiones del desarrollo territorial. Sin embargo,
es importante aclarar que el conocimiento integral del territorio debe fortalecerse,
teniendo en cuenta, ademas, que la Corporacion cuenta con una planta global, lo
que permite que los servidores publicos puedan trabajar en distintas dependencias.
La Figura 36 presenta las dimensiones del desarrollo territorial y los perfiles que se
encuentran en la Corporacion, asociados al conocimiento de cada una de ellas.

Figura 36.
Dimensiones del desarrollo territorial vs. Perfiles
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Corantioquia cuenta con una planta de 461 servidores publicos®, distribuidos por
dependencias como se aprecia en la

Figura 37. De estos, 436 corresponden a empleos de carrera administrativa, 24 a
empleos de libre nombramiento y remociéon y uno a empleo de periodo que
corresponde al cargo de Direccion. Al finalizar la vigencia 2023, 26 de los 461 cargos
se encontraban sin proveer.

Se presenta una alta rotacion de la planta en los perfiles de menores niveles, dado
que en el entorno se ofrecen mejores remuneraciones, lo que ha hecho que
Corantioquia sea vista por muchos como una entidad de transicion, mientras
encuentran un empleo en otra entidad que les garanticen mayores ingresos.

En este contexto el plan de accidn tiene unos retos importantes para dar estabilidad
a la planta de personal, incentivando la permanencia y el compromiso de los
colaboradores con su ejecucion:

¢ Integrar la gestion institucional en aspectos estratégicos que facilite el trabajo en
equipo, con articulacion interinstitucional que genere mayor impacto en el
territorio y disminuya la carga laboral y el estrés individual.

e Gestionar una nivelacién salarial, para aquellos empleos de bajos ingresos y alta
rotacion.

e Integrar empleos que se requieren con formacion especifica, para temas
estructurales como la gestion del riesgo, o la construccion del centro de monitoreo
ambiental, lo cual requeriria perfiles especificos en el manual de funciones.

e Fortalecer el conocimiento del talento humano de la Corporacion en relacion con
el eje estructural de la gestiébn como es el territorio, para ello se plantea:

v' Consolidar un plan de capacitacion para el personal en relacién con el
ordenamiento y desarrollo territorial, estableciendo una agenda anual, que se
respete por todos para que sea efectiva, buscando ademas que se fortalezca
el rol de formadores de los servidores publicos.

v Incentivar el acceso a los servidores publicos a procesos de formacion de
posgrados (especializaciones, maestrias y doctorados) asociados a los
temas de ordenamiento y desarrollo territorial, de manera que los trabajos de
grado respondan a necesidades de la Corporacion.

v Incentivar la participacion de los servidores publicos en procesos de
publicacion de articulos, que se compartan en redes de conocimiento.

v Incentivar intercambios de profesionales en otras corporaciones o entidades
ambientales a nivel nacional e internacional, en temas que sean estratégicos
para el manejo integral del territorio y que permitan fortalecer el conocimiento
en doble via.

v Incentivar la participacion del talento humano en redes del conocimiento
nacionales e internacionales.

5 Acuerdo 453 de 2014, modificado por el Acuerdo 587 de 2020 y posteriormente modificado por el Acuerdo
643 de 2022. -
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5 PLAN FINANCIERO

El plan financiero comprende la estrategia de financiacion del Plan de Accion, en
este, se describen las fuentes de financiacion, los mecanismos de articulacion de
recursos, asi como de mejoramiento del recaudo para dar cumplimiento eficaz a los
programas y proyectos. Las proyecciones financieras empleadas como principales
insumos, para el plan de accién son:

(Acuerdo Consejo Directivo 444, 2014)

Instrucciones del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
suministradas mediante radicado (090-COE2310-44875, 2023).

Plan de Gestiéon Ambiental Regional 2020 — 2031.

Plan de Accién Cuatrienal 2020 — 2023.

Presupuesto de ingresos y egresos 2015-2023 (octubre de 2023).
Presupuesto de la vigencia 2024, Acuerdo (180-ACU2311-666, 2023).

Los incrementos esperados en cada uno de los ingresos y gastos
proyectados, incluyendo variables de acuerdo con las diferentes dinamicas
sociales, ambientales y econdmicas como factores de cambio que deben ser
incorporadas a las proyecciones matematicas realizadas.

La gobernabilidad en estricto apego a la ley, que se tiene en la aplicacion de
las diferentes rentas que financian la misionalidad de la Corporacion.

Como supuestos de proyeccion de los ingresos se emplearon:

El indice de Precios al Consumidor (IPC) para proyectar otros ingresos, venta
de bienes y servicios y aportes de la nacion adicionalmente para los primeros,
se incorporaron variaciones estadisticas como los prondsticos lineales.

Los ingresos por transferencias del sector eléctrico que se proyectan
utilizando el prondstico de IPC de octubre de 2023, donde el Banco de la
Republica (2023) indica que, para 2024 se presentara una inflacion anual del
5.86 % y para 2025 y vigencias posteriores la inflacion orbitara en torno al 4
%, incorporando los histéricos de recaudo, y las transferencias realizadas
segun el precio de venta en bloque establecida por la Comision de
Regulacién y Energia Eléctrica y GAS-CREG. También las nuevas
expectativas de generacion de energia de la represa de Hidroituango y la
entrada gradual en operacion de las 4 turbinas restantes.

Para la vigencia 2024 se mantendra la proyeccion realizada y aprobada para
el presupuesto por medio del Acuerdo (180-ACU2311-666, 2023), por valor
de $164.498.279.934. mas la adicién por $ 149.025.373 correspondiente a
convenio 040-COV2212-142 suscrito entre Corantioquia y el Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid y, en el cual, la Corporacion Auténoma
Regional de las Cuencas de los rios Negro y Nare se adhiere al convenio,
por lo que el presupuesto actual para la vigencia 2024 asciende a
$134.788.178.436.

Para la distribucion del gasto (funcionamiento e inversion), se han empleado las
proporciones histéricas, no obstante, aspectos cambiantes y que dependen de la
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ejecucion del ingreso, como el Fondo de Compensacion Ambiental reconfiguran la
proporcionalidad de funcionamiento e inversion en promedio (periodo 2024-2027) a
una relacion 81 %: 19 %. En concordancia con los supuestos econémicos aplicados
a los distintos componentes del ingreso y egreso de la corporacién, atendiendo en
cada caso su naturaleza especifica y comportamiento en periodos anteriores, los
montos de recursos estimados tanto en los ingresos como en los gastos para el
periodo 2024 — 2027 se presentan en la Tabla 9, donde, aproximadamente el 81 %
del presupuesto se destinara a Inversion. Aqui vale precisar, que el principal
componente del presupuesto de funcionamiento corresponde a los recursos que se
destinan al Fondo de Compensacion Ambiental segun lo establece el articulo 4 de
la (Ley 344, 1996), los cuales, en promedio representan el 58 % de todos los gastos
de funcionamiento.

Tabla 9.
Proyecciones financieras 2024 — 2027.
RUBRO 2024 2025 2026 2027 P:;LADLO

1. INGRESOS TOTALES $164.647,31 | $180.996,89 | $ 195.470,70 | $211.159,53 | $752.274,39
1.1. Ingresos Corrientes $133.832,02 | $148.000,99 | $160.433,49 | $171.865,99 | $614.132,48
/fpéﬁé Z”atsli:rln%rgggme” 9| $4115500| $4536827| $4836568| $51.363,08| &186.252,03
Venta de bienes y servicios $ 415,00 $ 301,68 $ 338,23 $ 374,78 $1.429,69
tgen:tcfsoz rs;femn’;‘z Sy $2.200,00| $2327,31| $2.46436| $2.601,41 $9.593,08
Tasa por Uso $8.482,00| $9.24384| $9.82594| $10.408,04| $37.959,81
Tasa Retributiva $3.907,00| $3.87895| $3.91532| $3.951,70| $15.652,96
fZ‘r’;atZ lorAp rovechamiento $460,00| $1.44395| $155559| $1.667,24 $5.126,78
Multas $ 317,00 $ 989,62 $ 932,40 $ 875,17 $3.114,19
J:C’::]Cc ‘Z’ encias del sector $76.707,00 | $84.392,37| $92.97597| $100.559,57 | $354.634,91
Otros ingresos $ 40,00 $ 55,00 $ 60,00 $ 65,00 $ 220,00
Recursos de Cofinanciacion $ 149 S 149
1.2. Recursos de capital $27.581,73| $29.045,89 | $30.107,21| $32.668,54| $119.403,38
Rendimientos Financieros $9.100,00 | $10.477,09| $11.981,01| $13.484,93| $45.043,03
Recuperacion de cartera $8.104,00 $ 8.839,54 $ 8.681,49 $9.023,44 $ 34.648,47
Excedentes financieros $10.377,73 $9.729,26 $9.444,72| $10.160,18 $39.711,88
1.3. Aportes de la Nacién $3.233,55 $ 3.950,00 $4.930,00 $6.625,00 $ 18.738,55
2. GASTOS TOTALES $164.647,31 | $180.996,89 | $ 195.470,70 | $211.159,53 | $752.274,39
2.1. Funcionamiento $29.859,28 | $34.769,53 | $37.49561| $44.34893| $146.473,35
2.2. Inversién $134.788,00 | $146.227,35 | $157.975,09 | $166.810,60| $605.801,20

Nota. Cifras en millones de pesos.

Se aclara que los recursos de cofinanciacion por presentar variables con poca
gobernabilidad por parte de Corantioquia no son proyectados en el periodo,
buscando contar de manera prudente con expectativas objetivas de recursos, y sélo
fueron reflejados en este plan financier&,],gs recursos que efectivamente a la fecha
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de su presentacion, ya ingresaron. En los demas casos una vez se materialicen este
tipo de recursos, se hara la respectiva adicion con las modificaciones a los acuerdos
de presupuesto de cada vigencia y actualizacion del plan financiero. Respecto de
las fuentes, se presenta en la Tabla 10 su distribucion.

Tabla 10.
Pi%liipgcién de las rentas en los ingresos (Cifras en millones
NOMBRE RECURSO CUZ:fi:'nio % Participacion
Sobretasa y % Ambiental al gravamen de la propiedad
inmueble 186,252 24.76%
Venta de bienes y servicios 1,430 0.19%
Derechos, permisos y tramites ambientales 9,593 1.28%
Tasa por Uso 37,960 5.05%
Tasa Retributiva 15,653 2.08%
Tasa por Aprovechamiento Forestal 5,127 0.68%
Multas 3,114 0.41%
Transferencias del sector eléctrico 354,635 47.15%
Otros ingresos 220 0.03%
Rendimientos Financieros 45,043 5.99%
Recuperacion de cartera 34,648 4.61%
Excedentes financieros 39,712 5.28%
Aportes de la Nacién 18,739 2.49%
Cofinanciacion (Convenios de Cooperacion) 149 0.02%
Total Recursos 752,274 100.00%

Nota. Elaboracion propia.

Del total de ingresos proyectados, se estiman recursos para los gastos de
funcionamiento institucional por un valor de $146.473 millones. En cuanto a
inversion en programas y proyectos se destinara la suma de $605.801 millones.

Dentro de los ingresos proyectados para funcionamiento institucional, se contemplan
los recursos para el Fondo de Compensacion Ambiental (FCA), que estan registrados
en el rubro «transferencias», por valor de $84.632 millones, es decir, el 58% de los
gastos de funcionamiento, véase Tabla 11. Para la inversion en programas y proyectos
se invierte la suma de $605.801 millones como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 11.
Funcionamiento e Inversion institucional Plan de Accion 2024-2027
0,
CONCEPTOS 2024 | 2025 2026 2027 i o
Periodo | Participacion
Funcionamiento FCA | 18.326| 20268| 22,152 23.886| 84632 58%
Demas Conceptos de | 44 5331 14 501 15,344 20463| 61,841 42%
Funcionamiento
e 29859 34770| 37,496 44,349 | 146,473 100%
Funcionamiento
Inversién 134.788| 146227| 157,975 166.811| 605,801 100%
Total Gastos 164,788 | 180,997 | 195471 211,160| 752,274 100%
C.
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5.1 Mecanismos de articulacion y fijacion de metas financieras

La Co

rporacion seguira implementando distintos mecanismos que le permitan

aumentar su recaudo con el objeto de poder invertir mas en el territorio, tales como:

Gestionar recursos con los distintos actores con el objeto de apoyar el
cumplimiento del nuevo plan de accion, lo cual implica el fortalecimiento de
la cooperacion, que permita la cofinanciacion ante entidades vy
organizaciones del orden local, regional nacional e internacional.

Fortalecer las rentas existentes, con eficiente y oportuna gestion de cobro.
Racionalizar y aplicar eficientemente los recursos, generando ajustes en los
procesos de contratacion, que mejoren la seguridad juridica y disminuyan el
desgaste administrativo en los procesos de supervision.

Previo los estudios de costo beneficio y costo de oportunidad se podra pensar
en la posibilidad de acceder a endeudamiento segun la capacidad
institucional y dentro de las restricciones legales y de las condiciones de
sostenibilidad de esta.

Aprovechar las economias de escala a través de la adquisicion de bienes y
servicios para varias vigencias mediante de vigencias futuras y otras
alternativas, que permitan dar continuidad a los procesos.

5.2 Valoracién estimada del plan de accién

A continuacion, se presenta la valoracion del Plan de Accion 2024-2027:

Tabla 12.
Valoracion Plan de Accion 2024-2027
Programa Proyecto Ano 2024 |Ano 2025 |Aio 2026 |Aho 2027 | Totales
1.1 Consolidacién del Sistema de Areas Protegidas y
R Otras Estrategias de Conservacién 8,124 9,349 10,139 11,513 39,125
1. Ordenamiento 15 551 de 1a Biodiversidad 7,434 8,808 9,562 5,028 | 34,832
Ambiental del
Territorio 1.3. Planificacién Ambiental del Territorio alrededor
del agua 6,791 11,897 11,206 10,699 40,593
Subtotal 1 22,350 30,054 30,907 31,239 | 114,550
2.1. Fortalecimiento de la legalidad en la
administracién de los recursos naturales renovables 1,903 289 316 345 2,853

2. Administraciéon
del Patrimonio
Ambiental

2.2 Regulacién del uso, goce y aprovechamiento de
los recursos naturales renovables con énfasis en

unidades territoriales 35,298 37,424 40,508 42,094 155,324
Subtotal 2 37,201 37,713 40,824 42,439 | 158,178

3.1. Implementacién de medidas de mitigacidny
adaptacién al cambio climatico en los sectores

3. Sectores productivos y otros actores estratégicos 1,100 1,101 1,205 1,312 4,717
Productivos 3.2. Promocidn de sistemas sostenibles de
Sostenibles produccién y otras estrategias de uso sostenible del
territorio 17,529 16,253 17,411 18,635 69,828
Subtotal 3 18,629 17,354 18,616 19,947 74,546
4.1. Gestién Ambiental con Comunidades Etnicas y
4. Gobernanza CampesinasA i i 5,717 5,508 5,980 6,494 23,699
Ambiental 4.2. Fortalecimiento de la Gobernanza Ambiental
con actores estratégicos de diferentes sectores. 9,623 9,939 10,691 11,418 41,671
Subtotal 4 15,340 15,447 16,671 17,912 65,370
5.1. Fortalecimiento del Talento Humano 3,809 4,317 4,597 4,872 17,594
5.2. Modernizacién Institucional 15,532 21,961 23,375 24,778 85,646
5. Conexion 5.3. Fortalecer la gestién de la Informacién y el
Institucional conocimiento, soportado en tecnologias actualizadas
que faciliten la toma de decisiones en la gestién 21,927 19,381 22,985 25,624 89,917
Subtotal 5 41,267 45,659 50,957 55,274 | 193,158
Totales 134,788 | 146,227 | 157,975 | 166,811 | 605,801
T
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6 SISTEMA DE SEGUIMIENTO, MEDICION Y EVALUACION

Acorde con el articulo 2.2.8.6.4.12. del (Decreto 1076, 2015), Corantioquia
implementara un sistema de seguimiento, medicion y evaluacion del Plan de Accion
Cuatrienal y de su impacto sobre el cumplimiento de los retos del PGAR 2020-2031
aprobado mediante (Acuerdo Consejo Directivo 180-ACU1912-575, 2019).

Asi mismo, el articulo 2.2.8.6.5.2 establece que “El seguimiento y la evaluacion del
Plan de Accion Cuatrienal tienen por objeto establecer el nivel de cumplimiento del
plan en términos de productos, desempefio de las corporaciones en el corto y
mediano plazo y su aporte al cumplimiento del PGAR y de los ODS. Este sistema
de seguimiento hara parte integral del Sistema de Informacion para la Planeacién y
la Gestion Ambiental (SIPGA), en el ambito regional’.

6.1 Seguimiento y evaluacion

El seguimiento y la evaluacion se realizan en dos momentos que persiguen el mismo
objetivo:

e El seguimiento es el proceso sistematico de recoleccion y analisis de
informacion que permite identificar el avance de las metas planteadas para
monitorear como se esta ejecutando el plan de accion en términos de los
compromisos Yy los resultados.

e La evaluacion se lleva a cabo tanto en la etapa de ejecucién como al finalizar
el proyecto o la gestion y centra su atencion en el logro de los objetivos.

El seguimiento y evaluacion al plan de accion, parte de una lectura basada en
los indicadores y se apoya en la utilizacion del sistema de informacion
corporativo, el cual requiere fortalecerse, para verificar los avances de las metas
en cada vigencia y las metas consolidadas.

6.2 Gestion Publica Orientada a Resultados - GpR.

El marco conceptual para el Seguimiento y Evaluaciéon (S&E) gira en torno a cinco
conceptos centrales: gestidn publica orientada a resultados, generacién de valor
publico, cadena de valor publico, politica publica y ciclo de las politicas publicas.

Esta GpR se caracteriza por:

e Las decisiones que se adopten en la institucion deben estar basadas en un
sistema de planificacion estratégica.

e Las decisiones tienen una estrecha relacion entre los impactos deseados, los
resultados a obtenerse, los bienes y servicios a producirse, los procesos a
ejecutarse y los recursos fisicos y financieros a utilizarse.

e Los resultados deben ser informados, explicados y argumentados a los
actores del territorio.

Los cinco pilares de GpR se presentan en la Figura 38 y para efectos de este
numeral, se desarrollara el de seguimiento y evaluacion:

C
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Figura 38.
Pilares de la Gestion Publica Orientada a Resultados

X O
& Al

Presupuesto por
resultados

Planificacion
estratégica

Seguimiento y

tion financier: i6
Gestio anciera evaluacion

Inversion publica
Nota. Elaboracioén propia

El quinto pilar de la GpR, es el de seguimiento y evaluacién y debe contar con un
sistema efectivo que posibilite la rendicién de cuentas de la entidad a los diferentes
actores involucrados, con especial énfasis en la sociedad civil.

Esto permitira conocer el estado de las intervenciones, recibir retroalimentacion para
mejorar las acciones que lo requieran y servir de insumo para la rendicion de
cuentas, de manera que se garantice la generacion de valor publico a las
comunidades, con resultados de impacto a partir de los productos que se entreguen.

6.3 Seguimiento al Plan de Accion Cuatrienal - PAC

El seguimiento al plan de accion cuatrienal esta asociado a la construccion de la
cadena de valor publico, para tales efectos, se proponen 3 fases con un total de 11
pasos que orientan la adopcidon de un sistema de seguimiento dinamico, articulado
y solido, con el propdsito de disminuir la incertidumbre en el proceso de reporte,
consolidacion para la toma de decisiones basada en la evidencia. Véase Tabla 13.

Tabla 13.
Fases para el seqguimiento al PAC

-— :_
o -

Fase 1. Condiciones
previas al seguimiento del
PAC

1. Formulacién
estratégica para el

Fase 2. Proceso de Fase 3. Informe de seguimiento al
seguimiento al PAC PAC

Balance de resultados
(trimestral, semestral, anual)

1. Deéfinir rutinas de 1.
seguimiento.

seguimiento Registrar la informacion Informe de avance a Consejo
Elaboracién de de seguimiento, en el Directivo, Minambiente. Articulo
indicadores para el instrumento  disefiado 9 (Resolucion 667 de 2016,
seguimiento. para el reporte y la 2016).
Definicion de tipos de recoleccion de Informes de avance a
acumulacion, linea informacion organismos de control (Anual)
base y metas. (aplicativos, hojas de Audiencia publica de
célculo u otros seguimiento al PAC. Articulo
C
-
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-—

Fase 1. Condiciones

revias al sequimiento del Fase 2. Proceso de Fase 3. Informe de seguimiento al
P 5 EC seguimiento al PAC PAC
4. Definicién de la instrumentos para la 2.2.8.6.4.11 del (Decreto 1076,
estructura, actores vy gestion, 2015).
roles. estandarizacion,
5. Paso 5. Definicién de limpieza, control de
fichas  técnicas de calidad, validacion de
indicadores. datos).

Nota. Elaboracion propia.
6.3.1 Roles y responsabilidades

Para la definicién de los roles se generara un trabajo de equipo interdependencias,
que permitan un seguimiento integral al plan, el cual se ira ajustando en la medida
que se revisen los procesos corporativos y la planta de personal de Corantioquia,
metas planteadas en el programa de Conexion institucional, capitulo de Acciones
operativas — Componente programatico.

6.3.2 Seguimiento a metas

Partiendo de la teoria de cadena de valor, la medicion de bienes y servicios parte
por identificar las actividades e insumos intervinientes en su proceso productivo a
modo de implementar actividades de control acordes a la realidad de los proyectos,
contratos, convenios y procesos que se ejecutan con motivo de materializarlos. Para
ello se cuenta los siguientes tipos de indicadores:

¢ Indicadores de impacto: evaluan los cambios esperados y/o deseados sobre la
realidad o el estado actual del “sujeto” objeto de intervencion (individuos,
ecosistemas, sociedades, etc.). Por lo general, no tienen una relacion
estrictamente directa con los objetivos de politica y se miden en el mediano a
largo plazo debido a los relativamente altos costos de los sistemas y/o métodos
(de seguimiento y evaluacién) que implica esta actividad. La disciplina de
evaluacion de impactos® pretende como fin Gltimo identificar con precisién la
contribucion de una intervencion especifica sobre el “sujeto” objeto de
intervencion, objetivo distinto al de simplemente medir un indicador como podria
ser el cambio en las coberturas de los ecosistemas estratégicos o los parametros
de calidad de los cuerpos de agua, los cuales pueden en el mediano a largo plazo
verse afectados por las acciones de multiples actores.

6 Véase Bernal & Pefia (2011). “Guia Practica para | uacién de Impacto”. Universidad de los Andes.
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¢ Indicadores de producto (efecto y resultado): se relacionan con las salidas de
los procesos (bienes y servicios), por lo que cambian ligeramente dependiendo
del momento en que se midan, es decir, los indicadores de producto son
indicadores de resultado cuando se mide la salida de manera inmediata y se
catalogan como indicadores de efecto cuando se pretende medir lo que el bien o
servicio genera en el territorio y/o en la poblacién objetivo luego de su provision
(corto a mediano plazo).

¢ Indicadores de gestion: se utilizan para medir los procesos, actividades o
insumos de los proyectos (productos, servicios).

La Tabla 14 provee ejemplos de los distintos tipos de indicadores en torno a la
provision de una planta de tratamiento de aguas residuales (PTAR).

Tabla 14.
Ejemplo de indicadores alrededor de un proyecto

Construccion de plantas de tratamiento de aguas residuales en la

Proyecto: jurisdiccion.

Indicador de | indice de riesgo de calidad del agua para consumo humano (si se
Impacto: | realiza la evaluacion del impacto de la provision de la PTAR).

Grado de satisfaccion de la poblacion beneficiada con la provision

Indigador Efecto: | 1o infraestructura de saneamiento basico.
e

Producto | Resultado:

Plantas de tratamiento de aguas residuales construidas y
aprobadas.

Porcentaje de avance en las fases de construccion de la planta de

Indicador de Gestion: ; .
tratamiento de aguas residuales.

Nota. Elaboracion propia.

Partiendo de la definicion de cadena de valor y de la estructura programatica, el plan
de accién como instrumento que contribuye al PGAR se subdivide en los distintos
programas (instrumentos para dar alcance a los objetivos estratégicos
corporativos), los cuales se subdividen en proyectos compuestos por actividades e
insumos, cada uno con sus respectivos indicadores y metas. Ver Figura 39.
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Figura 39.
edicién de los componentes de la estructura programatica del PAC
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Nota. Elaboracion propia.

Por lo anterior, las mediciones del avance fisico asociado a cada proyecto del plan
de accion (y de sus actividades), se encuentran definidas en las respectivas hojas
metodoldgicas de los indicadores, donde se establecen las funciones (férmulas) que
definen el calculo del porcentaje de avance.

Para el seguimiento a las metas financieras se realiza un proceso similar donde el
avance y cumplimiento de cada nivel de la estructura programatica es funcion de
las sumatorios de los recursos asignados a cada nivel. Para su medicion, se
emplean los compromisos presupuestales, obligaciones y pagos vs el presupuesto
definitivo asignado a cada nivel del plan (programas, proyectos y actividades).

6.3.3 Herramientas tecnoldgicas para realizar el seguimiento al PAC

El seguimiento y monitoreo de indicadores de avance del PGAR se realiza a través
de tablas y funciones inteligentes en Excel y para la visualizacion de las estadisticas
por indicadores, retos, componentes y lineas para cada vigencia y para el
acumulado de algun periodo se utiliza la plata forma Power Bl, véase Figura 40.
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Figura 40.
Tablero Power Bl con la Visualizacion de estadisticas del PGAR

Tablero de Control: Plan de Gestién Ambiental Regional (PGAR) 2020 - 2031

Plan de Gestion Ambiental Regional - PGAR
2020 - 2031

Cumplimiento Global

. 1641%

Lineas...

Componentes

Fl
3
a g ..e

Cumplimiento por Lineas Estratégicas

Linea 4 Fortalecimiento de la cultura ambiental ..

Linaa 1: Planificacién ambiental temitorial y prot...

Linza 3: Consolidacion de un entomo zaludable...

Linea 2 Corresponzabilidad del sistema econd

Porcentaje de Avance (%)

- p——+ % &

Microsoft Power Bl 1des > G

Nota. Elaboracion propia.

Para el periodo 2024-2027 se espera usar SICOF una herramienta mas robusta que
esta en proceso de construccion en cabeza del area de tecnologia.

Para el seguimiento por parte del Minambiente se viene disefiando el aplicativo
CARDINAL, el cual es un sistema de informacion Web desarrollado para realizar la
planificacion de la gestion ambiental de las CAR, facilitando el cargue de
informacion fisica y financiera de la formulacién y ejecucion del plan de accién, asi
como, la visualizacion de esta informacion por medio de la generacion de reportes
que permiten consultar los avances registrados por cada corporacién dentro de las
vigencias y plazos establecidos. Véase Figura 41.
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Figura 41.
Aplicativo CARDINAL

CARdinal

Ingrese sus datos

» Bienvenidos *

-
Visor GIS CARdinal

Nota. Tomado de Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (2023).

El proceso de seguimiento le permitira a Corantioquia:

Realizar una lectura integral de las intervenciones que se realizan en el

territorio.

Tomar decisiones oportunas para reorientar las acciones, metas y recursos.

Facilitar el establecimiento de compromisos frente a la entrega efectiva de

bienes y servicios para el cumplimiento de las metas.

Promover el trabajo articulado intra e interinstitucional para el logro de los

resultados.

Brindar informacion actualizada para cada uno de los componentes de la

cadena de valor.

Brindar informacion actualizada para la presentacion de informes al

Minambiente, Consejo Directivo, Asamblea Corporativa, organismos de

control, ciudadania en general, entre otros.

Aportar al fortalecimiento del Sistema de Gestion Integral (SGI) en

articulacién con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

Aportar informacién organizada para las auditorias internas y externas.

Aportar informacién para soportar la transparencia de la gestion que faciliten

el proceso de rendicion de cuentas.

Facilitar ejercicios de complementariedad y concurrencia que se realizan con

otras entidades publicas (Nacion, ministerios, Gobernacién de Antioquia,

municipios, SINA, entre otros).

Aportar documentacion para la memoria institucional y la gestion de la

informacion y el conocimiento.

Promover un marco de implementacion de acciones o productos con enfoque

de género y diferencial que promuevan la superacion de situaciones de

discriminacion y de exclusion histéricas (Comunidades afros, indigenas y

campesinas).

Generar alertas sobre las desviaciones en la entrega de productos y logro de

resultados que permitan la toma de acciones correctivas de forma oportuna.
-
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e Evaluar el desempenio de las dependencias.

6.4 Mecanismos de participacion en el seguimiento, medicién y evaluacion

A partir del PGAR se formula el Modelo GOTA, véase Figura 42; este define los
lineamientos para fortalecer las capacidades de los actores internos y externos para
ser incidentes en los procesos de gestion ambiental corporativo, a partir de los
principios fundamentales de la participacion, objetivos a lograr, rutas de accion para
implementarlos y una serie de herramientas que aplicadas establecen productos
para avanzar en el fortalecimiento de la participacion.

Figura 42.
Estructura del modelo GOTA.
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Los objetivos concretos del modelo GOTA se definen en elevar la participacion de
los actores en la planeacion de lo ambiental (instrumentos de planeacion, gestidon
corporativa), fortalecer el dialogo de actores, favorecer la prevencion y resolucion
de conflictos ambientales, ampliar las relaciones de cooperacién y confianza; para
ello, el modelo se propone unas rutas de activacion para hacerlo posible, una de
ellas, es el seguimiento y la evaluacion.

Para verificar el cumplimiento de objetivos y de principios de dicho modelo se
construyo la metodologia de seguimiento y evaluacién del proceso de participacion
efectiva. Se parte del modelo GOTA como un sistema relacional de variables
asociadas a la participacion en torno a lo ambiental; el cual esta compuesto de
dimensiones y conceptos que buscan orientar la comprension del fendmeno
sociopolitico de la participacion.
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En este sentido, son la democracia, la gobernabilidad, la gobernanza y la
gobernanza ambiental territorial las dimensiones en las cuales se expresa el
constructo en el modelo GOTA (2020), véase Figura 43, las cuales son entendidas
de la siguiente manera:

e La democracia, como la generalizacidn del ejercicio de derechos, apertura de
escenarios publicos que ayudan a fortalecer la capacidad de decision, el
reconocimiento de las diferencias del territorio y la comunidad, ademas de,
participacion a nivel politico.

e La gobernabilidad, como la capacidad de las instituciones de ser legitimadas a
partir del desarrollo de sus funciones, habla de la eficacia de estas para
responder a las demandas sociales.

e La gobernanza, como la interaccion de actores estratégicos que articulados,
apuntan a intereses en comun, ejercen sus derechos legales y cumplen con sus
obligaciones, habla de los actores organizados y que actuan en conjunto.

e La gobernanza ambiental territorial, es asumida como un proceso de
deliberacion y negociacién entre los actores que habitan un territorio en
especifico. Este proceso de interaccion esta dado a partir de las percepciones
que tienen sobre el territorio, sus costumbres, creencias e imaginarios a nivel
ambiental. La gobernanza ambiental territorial, tiene como eje determinante la
escala socioespacial y la cultura como punto de partida para construir
significados, ademas de concebir e interactuar con el territorio.

Bajo estas circunstancias, interesa medir la participacion en términos de
percepciones, actitudes y aptitudes que tienen los actores en torno a lo ambiental
en el contexto de su actividad en instrumentos de planeacién disefiados por
Corantioquia, se recurre a la escala de tipo Likert, la cual es una escala categorica
que permite capturar intensidades o grados de actitudes, aptitudes, o percepciones
de los individuos (Sakhare & Chougule, 2019), a través de lo que (Holt, 2014)
denomina un continuo bipolar.

El formulario de recoleccion de informacion cuenta con wuna seccidn
sociodemografica de identificacion, una de control para validar su participacion en
el instrumento, y una seccion relacionada con la participacion; la cual consta de 22
factores categoricos ordinales tipo Likert, con una escala de cinco niveles, donde el
1 es la polaridad negativa mas baja y 5 la polaridad positiva mas alta.

La metodologia asociada como caja de herramientas del modelo GOTA sirve para
aportar a la medicién efectiva de todos los procesos de participacion de las
dependencias, de los instrumentos de planeacion ambiental y del ejercicio de la
planeacién en general, de tal manera que se tenga un indice de participacion
efectiva. Para ello, el resultado define un nUmero concreto cuantitativo en cada una
de las variables definidas con anterioridad.
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Figura 43.
Estructura de evaluacion de participacién del modelo GOTA
S
Modelo
GOTA
\_JH
Dimensiones
obernabilidad e erriostal
E B3 E B

— Ectltucles Actitudes Actitudes
Percepcion Aptitudes Aptitudes Aptitudes

Actitudes
Aptitudes

Nota. Elaboracién propia

Figura 44.
Indice de patrticipacion efectiva modelo GOTA

Cuatro dimensiones de la paniuipauén]

en el modelo GOTA

Democracia h Gobernabilidad Gobernanza territorial ambiental
FP (1/4) FP(1/4) FP (1/4)
Seguimiento del plan (1/6) Formacion para |a participacion Tensiones ambientales (1/5)
Frecuencia de participacion (1/6) - “5_) acion (4
Deliberacién y consenso en el Espacios de participacion (1/6) Enfoque diferencial (1/5)
temitorio (1/6) Condiciones institucionales para la
> n participacion (1/6) Lugares de encuentro en el
Resolucion de conflictos (1/8) Fortalecimiento de actores e teritorio(1/5)
instituciones (1/6)
Acceso a la informacién (1/6) S Impacto cultural (1/5)
Percepcion institucional (1/6)
Trabajo con aclores diversos (1/6) Articulacién institucional (1/6) Intereses de actores (1/5)

32 factores tributarios al indice
agrupados por dimension

Gobernanza

Escenarios de didlogo institucional
| yla Corporacion (1/5)
Mecanismos de control (1/5)

Confianza entre aclores (1/5)

Escenarios de didlogo entre
aclores institucion (1/5)

Medios de comunicacion (1/5)

Para realizar seguimiento a los procesos de participacion internos, el modelo ha
definido herramientas y elementos para la identificacién de actores claves (Areas
protegidas, gestion del patrimonio hidrico, gestién del riesgo, ordenamiento
ambiental territorial, entre otros), con la metodologia mapa de actores, y el mapa de
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instancias de participacion para identificar los espacios, escenarios e instancias
para la participacion real y efectiva.

A nivel externo, se identifican como espacios esenciales los consejos de cuenca,
las mesas ambientales, los comités ambientales de las juntas de accién comunal,
los comités de areas protegidas, los comités de gestion del riesgo, entre otros.

A nivel interno se propone consolidar la Mesa Articuladora, como principal escenario
de articulacién en la ejecucion del Plan. En la Figura 45 se presenta la ruta para su
consolidacion.

Figura 45.
Ruta metodoldgica de las Mesa Articuladora, instancia de participacion interna

HACIA LA RUTA METODOLOGICA DE LA MESA
ARTICULADORA

AGENDA ESTRATEGICA

Proceso de construccion colectiva de la agenda que permite la sostenibilidad y
trascendencia en el iempo de la Mesa Articuladora, involucrando las diferentes voces
que existen al interior de la Corporacion

RUTA DE INCIDENCIA

Proceso a través del cual las conclusiones y recomendaciones que salen del espacio
discusion llegan al Comité Institucional de Gestion y Desempefo para que alli sea eval

e incorporado en la toma de decisiones.

RUTA DE GESTION DEL CONOCIMIENTO

Proceso mediante el cual se desarrollan mecanismos, acciones e instrumentos paral
preservar, difundir y organizar la produccion del conocimiento.

ESTRATEGIA DE MOTIVACION ¥ PROCESO DE CONVOCATORIA

04 * Este proceso oS iderado por la dependencia de Talento Humano y iene como lnabidad que la Mesa Artculadora
rﬂ contemple una estrategia gue akente acthvidades lormalivas, ademas, s Ia Manera Como s@ pensa la artculacadn
y comvocatona de diversos funcionancs. especalmente de las Oficinas Terrmonales.

COMUNICACIONES

{Rutas interna y externa). definer un mecansmo que permita la difussdn de la bitacora anual con el fin de
0 5 generar expectalivas y motivacion para la paricipacidn en 108 demas espacios de MAC durante ¢ aho. Se
B relaciona con la estrategia de c6n y con la difusidn de las conclusiones de cada encuentro

INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGIAS PARA

CONSOLIDAR EL ESPACIO PARTICIPATIVO
Heframéentas o INSUMos que Son Necesanos para el pleno desarrollo de la MAC, que apoyen las
comumcaciones, la geston del conocimiento y el proceso de convocatoria

FUNCIONES
Designacion de los roles operalivos necesarios para el correcto funcionamiento de

la MAC.

MONITOREO Y SEGUIMIENTO
Construccion de indicadores de resultado y gestion que den cuenta de la efectividad de la MAC

La Mesa Articuladora garantizara la gobernanza ambiental de los servidores
publicos a través de este espacio interno que se propone fortalecer, con el objetivo
de aplicar los principios y objetivos del modelo GOTA y garantizar la construccion
participativa y la incidencia técnica de los servidores publicos en la toma de

—
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decisiones. Para ello, se redefiniran y articularan los espacios de participacion
existentes, en la Mesa Articuladora.

La Mesa Articuladora se constituye en un escenario para la construcciéon colectiva
de criterios técnicos para la toma de decisiones corporativas de procesos
coyunturales y estructurales de la entidad.

6.5 Actualizacion del plan de accion

Las actualizaciones del Plan de Accion 2024-2027 seran responsabilidad de la
Direccion General, quien presentara ante el Consejo Directivo la propuesta para tal
fin y sera el 6érgano administrador de la corporacion el encargado de validar los
cambios a incorporarlos en el plan de accién aprobado.

El Consejo Directivo por su parte analizara si los planteamientos que dan soporte a
los cambios se encuentran debidamente fundamentados y conformes a la normativa
vigente. Para la modificacion del PAC 2024-2027, la Corporacion utilizara los
supuestos o condiciones del capitulo 8.3 del Plan de Gestion Ambiental Regional,
los cuales brindan un marco de actuacion ante diferentes contingencias (PGAR,
2019).
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8 GLOSARIO

8.1 Siglas

ACU. Acuerdo.

AE. Arquitectura Empresarial.

AMVA Area Metropolitana del Valle de Aburra.

BST. Bosque Seco Tropical.

CAR. Corporaciones Autdnomas Regionales.

CIA. Centro de Informacion Ambiental.

CIR. Circular.

COE. Comunicacion oficial externa.

COoP Conferencia de las Partes

Cornare Corporaciéon Autonoma Regional de las Cuencas de los Rios Negro y
Nare

Corpouraba Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Uraba

DMI. Distrito de manejo integrado.

DRMLI. Distrito Regional de Manejo Integrado.

ENA. Estudio Nacional del Agua.

ENSO. El Nifio Oscilacion del Sur, El Nifio Southern Oscillation

EOT. Esquemas de Ordenamiento Territorial.

ERA. Estudio Regional del Agua.

ESAP. Escuela Superior de Administracién Publica.

GIC. Gestion de la Informacion y el Conocimiento.

GIT. Grupo Interno de Trabajo.

GOTA. Gobernanza Territorial Ambiental y Participacion Ciudadana con
Enfoque Diferencial.

GpR. Gestion Publica Orientada a Resultados.

IGAC. Instituto Geografico Agustin Codazzi.

IMG. Indicadores minimos de gestion.

loT. Internet de las cosas, Internet of Things.

IPC. indice de precios al consumidor.

JAC. Juntas de accion comunal. :
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Minambiente.

MIPG.
NSS.
ODC.
ODS.
OIT.
ONG.
OT.
P+AP.
PAC.
PBOT.
PETICO.
PGAR.
Piragua.
PMA.
PMAA.
PMAP.
PMM.
PND.
PNN.
PNR.
POF.
POMCA.
PORH.
POT.
PRCC.
PTAR.
RES.
RFP.
RFPN.

Pagina 96 de 132

Metas Estratégicas de Gestidon Ambiental para Territorios Sostenibles.
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.
Nivel Subsiguiente.
Objetivos de Calidad del Agua.
Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Organizacion Internacional del Trabajo.
Organizaciones no gubernamentales.
Oficinas Territoriales.
Plan + aire puro.
Plan de Accién Cuatrienal.
Planes Basicos de Ordenamiento Territorial.
Plan Estratégico de las TIC.
Plan de Gestion Ambiental Regional.
Programa Integral Red Agua.
Planes de Manejo Ambiental.
Planes de manejo ambiental de acuiferos.
Planes de manejo de areas protegidas.
Planes de manejo de microcuencas.
Plan Nacional de Desarrollo.
Parque Nacional Natural.
Parque Natural Regional.
Plan de ordenacion forestal.
Planes de ordenacion y manejo de cuencas hidrograficas.
Planes de ordenamiento del recurso hidrico.
Planes de Ordenamiento Territorial.
Plan regional de cambio climatico.
Planta de tratamiento de aguas residuales.
Resolucion.
Reserva Forestal Protectora.
Reserva Forestal Protectora Nacional.
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RNSC. Reserva Natural de la Sociedad Civil.

RURH. Registro de Usuarios de Recurso Hidrico.

S&E. Seguimiento y Evaluacion.

SAT. Sistema de Administracion del Territorio.

SGl. Sistema de Gestion Integral.

SINA. Sistema Nacional Ambiental.

SIPGA. Sistema de Informacién para la Planeacion y la Gestion Ambiental.
TIC. Tecnologias de la informacion y las comunicaciones.

TR. Tasa retributiva.

TUA. Tasa por uso del agua.

UNFCCC Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico.
UX. Experiencia de usuario.

ZHNS. Zonas hidrograficas nivel subsiguiente.

8.2 Definiciones

Actividades. Son el conjunto de procesos bajo el control del responsable de la
intervencion publica, que transforma insumos en productos (DNP, 2014).

Desarrollo sostenible: Se entiende por desarrollo sostenible el que conduzca al
crecimiento economico, a la elevacion de la calidad de la vida y al bienestar social,
sin agotar la base de recursos naturales renovables en que se sustenta, ni deteriorar
el medio ambiente o el derecho de las generaciones futuras a utilizarlo para la
satisfaccion de sus propias necesidades (Ley 99, 1993).

Ecosistemas estratégicos. Las zonas de paramos, subparamos, los nacimientos
de agua y las zonas de recarga de acuiferos como areas de especial importancia
ecoldgica, gozan de proteccion especial, por lo que las autoridades ambientales
deberan adelantar las acciones tendientes a su conservacion y manejo, en las que
podran incluir su designacion como areas protegidas bajo alguna de las categorias
de manejo previstas en el presente decreto (Decreto 1076, 2015)

Estructura ecoloégica principal. Conjunto de elementos bidticos y abidticos que
dan sustento a los procesos ecologicos esenciales del territorio, cuya finalidad
principal es la preservacion, conservacion, restauracion, uso y manejo sostenible de
los recursos naturales renovables, los cuales brindan la capacidad de soporte para
el desarrollo socioecondmico de las poblaciones (Decreto 1076, 2015).

Evaluacion. Es la apreciacion, lo mas sistematica y objetiva posible, de un proyecto,
programa o politica en curso o concluido, de su disefio, su puesta en practica y sus
resultados. El objetivo es determinar la pertinencia y el logro de los objetivos, asi
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como la eficiencia, la eficacia, el impacto y la sostenibilidad para el desarrollo (SINA,
2018).

Impacto. Son los efectos exclusivamente atribuibles a la intervencidén publica. La
evaluacién del impacto trata de identificar todos estos efectos y centrarse en la
determinacion de los efectos netos atribuibles a la intervencion (DNP, 2014).

Indicador de producto. Mide los bienes y servicios provistos por la corporacion
que se obtienen de la transformacion de los insumos a través de las actividades.
Adaptado del (DNP, 2014).

Indicador de resultado. Mide los efectos derivados de la intervencién publica, una
vez se han consumido los bienes y servicios proveidos por ésta (DNP, 2014).

Indicador. Variable o factor cuantitativo o cualitativo que proporciona un medio
sencillo y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con una
intervencién o ayudar a evaluar los resultados de un organismo de desarrollo (DNP,
2014).

Productos. Son los bienes y servicios generados por la intervencion publica, que
se obtienen mediante los procesos de transformacion de los insumos (DNP, 2014).

Programas: Intervencion publica que materializa los objetivos planteados en la
planeacién a través de la entrega coordinada de productos y la generacion de
resultados estratégicos a escala territorial con la participacion de diferentes actores.
Cuenta con una estructura de seguimiento basada en la disposicién y el uso de
informacion de desempeno para retroalimentar las decisiones y orientar las
decisiones gerenciales. Adaptado de (DNP, 2014).

Proyecto de inversion. Proceso unico, temporal y no divisible que, a través de una
tecnologia especifica, y utilizando como insumos factores productivos, bienes o
servicios, genera productos que buscan dar solucién a una problematica particular
enmarcada en los lineamientos de los programas establecidos. De (Arregoceés, Jola,
& Velasquez, 2011a), referenciado en (DNP, 2014).

Resultados. Son los efectos intencionales o no de la intervencién publica, una vez
se han consumido los productos (DNP, 2014).

Seguimiento. Es el proceso continuo que debe llevarse a cabo con una periodicidad
regular, y que debe centrarse en la evaluacion del cumplimiento de los diversos
aspectos de la ejecucion como por ejemplo la evaluacién de los indicadores. Al
tratarse de un proceso sistematico y periddico, permite que se recopile y se analice
informacion con el objeto de comparar los avances logrados en funcién de los
planes formulados. Ayuda ademas a identificar tendencias y patrones, a adaptar las
estrategias y a fundamentar las decisiones relativas a la gestion del proyecto o
programa. (SINA, 2018).
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9 ANEXOS

9.1

Estructura programatica Plan de Accién
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PLAN DE ACCION CORANTIOQUIA 2024 — 2027 “CONECTADOS POR LA VIDA”

Articulacion

Proyecto

Objetivo del
Proyecto

Actividad

Indicadores

Linea

Base 2024

2025

2026

2027

Total

Instrumentos
de planificacion

Procesos

Programa 1. Ordenamiento Ambiental del Territorio

su articulacién al Ordenamiento Territorial.

Objetivo: Orientar el uso del territorio desde la base natural para su adecuada ocupacion, a través de la formulacion y ejecucion integrada de las Determinantes Ambientales y

CORANTIOQUIA

0

% 1.1.1. Declaracién y/o

2 Consolidar el ampliacion de areas

g sistema protegidas inscritas o

w regional de a inscribir en el

] areas Registro Unico [PGAR][IMG] Ha PGAR 2020-2031 Planeacion de
s protegidas y Nacional de Areas declaradas en la 542.270 0 | 5.000 10.000 0 15000 | Indicador Minimo territorios
2, otras Protegidas — RUNAP vigencia de Gestion sostenibles
@ estrategias de )

o conservacion, | Nota: Orientado a la

> para declaratoria de nuevas

°c garantizar la areas protegidas

= 0 . ap e

o5 disponibilidad

& g del patrimonio | 1.1.2.

23 ambiental a Recategorizacion de
"i 2 generaciones areas protegidas

-] 8 presentes y inscritas en el Registro

S0 futuras, a Unico Nacional de

g © través de su Areas Protegidas —

- declaratort RUNAP 9 PND. Catalizador

[7) eclaratoria y Numero de areas 1.2. El agua, la -
< admlnlstrauon ) protegidas biodiversidad y las PIapeapmn de
° articulada con Nota: Orientado a la t izad 0 1 0 1 0 2 | personas, en el territorios
s los entes modificacion de las ;c;igi;og:gaas centro del sostenibles
© territoriales, categorias de areas 9 ordenamiento

S las protegidas existentes territorial

© instituciones y | en la jurisdiccion que

2 la comunidad requieren analisis para

3 el cambio de la

- Articulacion con: | categoria de

- conservacion
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PLAN DE ACCION CORANTIOQUIA 2024 — 2027 “CONECTADOS POR LA VIDA”

Articulacion

Proyecto Objetivo del Actividad Indicadores Linea 2024 | 2025 | 2026 2027 Total Instrur_n_ent9§ Procesos
Proyecto Base de planificacion
Programa de 1.1.3. Formulacién y/o NUmero de areas PND. Catalizador
Inversion actualizacion de ; 1.3. Coordinacion
Piblica: | d 0 d protegidas con 16 1 2 0 1 20 | de los instrumentos
3202 - planes de manejo dé | plan de manejo de planificacion de
Conservacion de | 2r€as Protegidas adoptado territorios vitales.
la biodiversidad .
y sus servicios Nota: Orientado a la
ecosistémicos. formulacién
- . participativa de los
Poh’tl'ca Publica: planes de manejo de Planeacion de
Foltica de areas protegidas que territorios
Poliiica Nacional | POTNorma se debe | Ngmero de dreas PND. Catalizador | sostenibles
para Humedales | F€alizar al afio protegidas con 1.3. Coordinacion
o siguiente a la . 7 0 1 2 1 4 | de los instrumentos
Politica g : planes de manejo de planificacion de
Ambiental para declaratoria y a la tualizad R
S e actualizados territorios vitales.
la Gestion de actualizacion de los
Residuos o planes de manejo que
g:ls,ercohs‘;ss debe realizarse por
POI:'!t]ica Nacional normatividad cada 5
para la Gestion anos.
integral de la
Biogiversiaady | 1.1.4. Administracion y | [IMG] Porcentaje
ervict Gestion de areas de areas . .
Ecosistémicos . ; Indicador Minimo
Protegidas. protegidas con 100% | 100% | 100% | 100% 100% [ 100% | o0
planes de manejo
Nota: Se consolidara en ejecucion
un modelo de
apropiacion con [PGAR]
participacion territorial Porcentaje de 3
que genere Efectividad del 40% 5% | 10% 10% 10% 75% | PGAR 2020-2031 Z‘mgzg‘s"“ de
apropiacion social y Manejo en areas sostenibles
alternativas a los protegidas
habitantes de estas
areas, con procesos Numero de areas PND. Catalizador
de socializacion protegidas con 1:2. .E| ag_ua, la
periddica a nivel seguimiento a la biodiversidad y las
interno v externo X . 0 5 6 6 3 20 | personas, en el
y rno. implementacion centro del
S'e fortalecera_ I_as . del pIr.:m de ordenamiento
lineas de participacion | manejo territorial
AT
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PLAN DE ACCION CORANTIOQUIA 2024 — 2027 “CONECTADOS POR LA VIDA”

Articulacion

Proyecto Objetivo del Actividad Indicadores Linea 2024 | 2025 | 2026 2027 Total Instrur_n_ent9§ Procesos
Proyecto Base de planificacion
ciudadana,
apropiacion [PGAR] Planes de PGAR 2020-2031
comunitaria e negocio asociativo
investigacion en turismo de 4 0 1 2 1 4
ciudadana, que naturaleza por
garantice la adecuada | socioecosistema
administracion y el ejecutados
control de impactos
negativos, PND. Catalizador | Administracion
promoviendo y Porcentaje de 11)2d El dagdua, | la | de IosI recursos
fortaleciendo las A : iodiversidad y las | naturales
figuras de ﬁ‘éiasoﬁ:?éfs'das 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | personas, en el | renovables
guardabosques, el seguimiento g?g;rr?amiento @
fomento de especies territorial
nativas, aplicando
estrategias como pago | b entaie de CONPES 3886 de | Planeacion de
por servicios Implementacion 2017 territorios
ambientales o bonos del programa sostenibles
de carbono y en los ; 0% 100% | 100% 100% 100% 100%
casos que aplique, naC|onaI_ d_e pago
promoviendo un por §ewlci|os
turismo de naturaleza ambientales
con estudios de
capacidad de carga PND. Catalizador | Participacion,
p ga. No de 4reas 11)'.2& El 'da%jua‘ IIa diversidad étlr:ica
. lodiversidad y las Yy cultura
ggitiz?]g:z:on 0 5 10 15 20 20 | personas, en el | ambiental
centro del
gobernanza ordenamiento
territorial
1.1.5. Gestidn de [PGAR] Hectareas PND. Catalizador | Planeacion de
estrategias en otras 4.1.1. Progran(}a dle territtorigls
: H conservacion de la sostenibles
ggnmsigrevrgginét:r;as de ig::;?;siéieen " 683-946'2 0| 5000 | 5000 | 5000 | 1500 | naturaleza y su
N, restauracion
ecosistemas jurisdiccion PGAR 2020-2031
estratégicos. adoptadas
Nota: Se fortaleceran [PGAR] PGAR 2020-2031
las acciones de Porcentaje de Sin Linea o o o o 0
manejo en Efectividad del Base 0% 20% 30% 25% 75%
ecosistemas Manejo en otras
AT
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PLAN DE ACCION CORANTIOQUIA 2024 — 2027 “CONECTADOS POR LA VIDA”

Articulacion

Proyecto Objetivo del Actividad Indicadores Linea 2024 | 2025 | 2026 2027 Total Instrur_n_ent9§ Procesos
Proyecto Base de planificacion
estratégicos estrategias de
(Paramos, Humedales | conservacion
y Bosques) de
acuerdo con las [PGAR] Hectéareas PGAR 2020-2031
realidades territoriales | ecosistemas
de la jurisdiccion, se protegidas desde
avanzara en los el gobierno propio
planes de manejo de en territorio
los ecosistemas de titulado y
paramo, la ancestrales / 1.348 0 200 200 0 400
implementacién de hectareas
acciones de manejadas de
delimitaciéon y manejo ecosistemas a
de humedales proteger en
impulsando aquellas territorios étnicos
en el conocimiento y
uso dela [PGAR] Hectareas PGAR 2020-2031
biodiversidad por las de ecosistemas
comunidades locales. ;
c protegidos desde
En lo correspondiente | g| gobiemno propio 1348 0 200 200 0 400
alas estrateglgs con acciones de
complementarias de manejo
conservacion, en el
Plan de Accién 20243 | 1G] Porcentaje Ley 1930 de 2018.
2027 la Cgrporauon de paramos Ley de Paramos
fqrtalecera los delimitados por el Indicadores 3
Sistemas Locales de MADS. con Minimos de Gestion
Are_zas Pr_qtegldas en zonificacién y
articulacion con las régimen de Uso
admlnlst.rauones’ adoptados por la
locales, impulsara las CAR
Otras Medidas Nota: Cada afio se No aplica. 25% 25% 25% 25% 100%
Efectivas de hara .Ia
Conserv_auon y las delimitacion de un
estrategias de paramo. En la
gobierno propio con jurisdiccién de la
I?S _comunldadgs corporacion
étnicas, consolidando existen cuatro
la conservacion de la paramos
S
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PLAN DE ACCION CORANTIOQUIA 2024 — 2027 “CONECTADOS POR LA VIDA” Articulacién
Proyecto Ogjetlvo del Actividad Indicadores Linea 2024 | 2025 | 2026 2027 Total Instrur_n_ent9§ Procesos
royecto Base de planificacion
biodiversidad desde la
gobernanza territorial. Acciones de Ley 1930 de 2018. | Gestion de
manejo en Ley de Paramos territorios
ecosiétemas de 0 4 8 12 16 40 sostenibles
paramos
[PGAR] PGAR 2020-2031 Planeacion  de
Hectareas de o territorios
humedales con Sintinea | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 4.000 sostenibles
acciones de
manejo
[PGAR] Hectareas PGAR 2020-2031
de las cuencas 8.000
abastecedoras Hectarea 2000 2000 2000 2000 8.000
con acciones de s
manejo
A ODS 6. Garantizar | Gestién de
Hectareas la disponibilidad y la | territorios
restauradas en Sin Linea 1000 1000 1000 1000 4000 gestion sostenible | sostenibles
cuencas Base del agua vy el
abastecedoras saneamiento para
todos
Realizar 1.2.1. Ejecucion de Porcentaje de ODS 15 Proteger, | Gestion de
) acciones en acciones de Ejecucion de restablecer y | territorios
3 caminadas a conservacion y Acciones de promover el "uso | sostenibles
[ la manejo en especies Recuperacion sostenible de los
° . aris 2 S ’ ecosistemas
> conservacion priorizadas, Proteccion y terrestres,
3 dela amenazadas e Conservacion de gestionar
) biodiversidad, invasoras de fauna y Especies sosteniblemente los
] para la flora priorizadas, Linea bosques,  luchar
o proteccién y el amenazadas e Basepor | 100% | 100% 100% 100% 100% | contra la
2 manejo Nota: En el PGAR se | invasoras de actualizar gemmﬂoagon, .
il fectivo a cuenta con especies Fauna y Flora etener e invertr 1a
= € P Y degradacion de las
e través de la priorizadas de flora y Silvestre: tierras y detener la
o ejecucion de fauna las cuales se [IMG] porcentaje pérdida de
o los objetivosy | debe tener de especies biodiversidad
A\l las metas particularidades en el amenazadas con
nacionales manejo, se requiere medidas de
establecidas actualizar la linea conservacion y
ST
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PLAN DE ACCION CORANTIOQUIA 2024 — 2027 “CONECTADOS POR LA VIDA”

Articulacion

Proyecto Ogjetlvo del Actividad Indicadores Linea 2024 | 2025 | 2026 2027 Total Instrur_n_ent9§ Procesos
royecto Base de planificacion

en el plan de base de PGAR, de manejo en
accion de acuerdo con el estudio | ejecucion.
biodiversidad realizado para la [IMG] Porcentaje
y plan actualizacion del de especies
nacional de acuerdo de vedas invasoras con
restauracion corporativas 040- medidas de

RES2402-468 y 040- prevencion,

RES2312--6645. control y manejo
Articulacién con: en ejecucion.
Programa de
Inversion
Puablica: 3202 —
Conservacioén de
la biodiversidad
Y sus servicios
ecosistémicos.
Programa del
Proyecto de
Plan de
Desarrollo 1.2.2. Ecosistemas en
Departamental: restauracion,
grograma 4. 1-2- rehabilitacién y

onservacion de | recyperacion bajo

la biodiversidad .
y sus servicios paramgztros . .
ecosistémicos conectividad en areas

y suelos degradados.
Politica Publica:
Politica para la Nota: Se realizaran
Gestion acciones de [IMG][PGAR] % de
ggg;(e)mb/e del restaurgcién suelos Indicador Minimo Gestion de
Politica para la fortaleciendo la degradados en 1.96% 0.5% 1% 1% 0.5% 3% | de Gestion territorios
Gestion participacion recuperacion o PGAR 2020-2031 | sostenibles
Ambiental de la ciudadana y rehabilitacion
Fauna Silvestre apropiacion en los
Politica Nacional | territorios, para
para la Gestion garantizar la
Z%ﬁceocur so adecuada admiracion

del recurso natural.

Con estrategias

corporativas como

guardabosques y

Guardaciénagas,

ST
-

CORANTIOQUIA




Pagina 106 de 132

PLAN DE ACCION CORANTIOQUIA 2024 — 2027 “CONECTADOS POR LA VIDA”

Articulacion

Proyecto

Objetivo del
Proyecto

Actividad

Indicadores

Linea

Base 2024

2025

2026

2027

Total

Instrumentos
de planificacion

Procesos

orientando las
acciones en el
fortalecimiento de los
ecosistemas
estratégicos del
territorio.

1.2.3. Gestion de la
ordenacion forestal
para el
aprovechamiento
sostenible.

Nota: De acuerdo con
los lineamientos y la
guia para la
ordenacion forestal en
Colombia del MADS,
se definen 6 etapas,
de las cuales
actualmente la
corporacion de
encuentra en la etapa
de caracterizacion y
diagnéstico y se debe
continuar con la
prospectiva y plan de
ordenacion forestal;
formulacion y
adopcion;
implementacion y
seguimiento y
evaluacion

[IMG] Porcentaje
de avance en la
formulacién del
plan de
ordenacion
forestal.

20% 5%

10%

10%

5%

50%

Indicador Minimo
de Gestion

Planeacion de
territorios
sostenibles

1.3. Planificacion
Ambiental del
Territorio alrededor|

del agua

Ordenar
ambientalment
e el Territorio
alrededor de
la Cuenca
para su
adecuado uso,

1.3.1 Formulacién o
Actualizacién de
Instrumentos de
Planificacion
Hidrolégica

Nota: Se dara

[IMG][PGAR]
Avance en la
formulacién, ajuste
y/o actualizacién
de los Planes de
Ordenacion y
Manejo de

40% 0

5%

5%
(Corres
ponde
al
POMC
A)

PGAR 2020-2031
Indicadores
Minimos de
Gestion

Planeacion de
territorios
sostenibles

AT
L
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PLAN DE ACCION CORANTIOQUIA 2024 — 2027 “CONECTADOS POR LA VIDA”

Articulacion

Proyecto Objetivo del Actividad Indicadores Linea 2024 | 2025 | 2026 2027 Total Instrur_n_ent9§ Procesos
Proyecto Base de planificacion
através de la prioridad a un POMCA | Cuencas
formulacién e para trabajarlo de (POMCAS)
incorporacion manera articulada con
de las el nivel nacional como [IMG][PGAR][IEDI]
determlnantes pllotq apgrtando a Ia, Cuerpos de Agua PGAR 2020-2031
ambientales redefinicion de la Guia | con Planes de Indicadores
en los planes | POMCAS. Ordenamiento del Minimos de
de Recurso Hidrico 23 0 1 1 1 3 | Gestion
ordenamiento Continental indice de
y desarrollo Superficial Desempefio
territorial y la (PORH) Institucional - IEDI
apropiacion adoptados.
por la
comunidad [IMG] Avance en 1
la formulacién y/o (Carta
ajuste de los 3 0 0 1 0 mao | Indicador Minimo
. L Planes de Manejo Proyect | de Gestion
Articulacion con: Ambiental de oUde
Acuiferos (PMAA A)
Programa de cuiferos ( )
Inversion .
Publica: [IMG] Porcentaje Decreto 1076 de
3203 - Gestion de Avance en la 2015. Articulo
integral del Formulacién y/o o o o o o o | 223113
recurso hidrico. Actualizacion 99% 0% | 100% 0% 0% 100% Indicadores
Microcuencas Minimos de
3205 - PMAM Gestién
Ordenamiento
ambiental
territorial. [PGAR] Avance en | 12 rondas
el acotamiento de (en
Programa del Rondas Hidricas ejecucion 1 1 1 1 4 | PGAR 2020-2031
glroyzcto de de Cuerpos de del Plan
lan de i anterior,
Desarrollo Agua priorizados )
Departamental:
Programa 2.1.2. 1.3.2 Ejecucién y [IMG] Avance en
Salud mental: Seguimiento de los el cumplimiento de .
A’;’b(’je’l’)ses Instrumentos de la ejecucion de los il;Dépzta(lj|zador o ond
Saludaboles y e P .6. Cludades y aneacion ae
protectores El.zn'fl"?a.c'o” Compone.';‘.tes 30% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | habitats resilientes | territorios
ldrologica program:’:\ Icos y Indicador Minimo sostenibles
Programa 3.1.1. o de gestion del de Gestion
Urbanismo para Nota: Se trabajara la riesgo de los
el Desarrollo ejecucion desde los Planes de
AT
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PLAN DE ACCION CORANTIOQUIA 2024 — 2027 “CONECTADOS POR LA VIDA”

Articulacion

Proyecto Ogjetlvo del Actividad Indicadores Linea 2024 | 2025 | 2026 2027 Total Instrur_n_ent9§ Procesos
royecto Base de planificacion
componentes Ordenacion y
Programa 3.1.4. | programaticos de los Manejo de
Egce; g yNo | Instrumentos Cuencas
Contaminante articulado a las (POMCAS)
prioridades de los
Programa 4.1.1. | Planes de Porcentaje de
Gestion integral Ordenamiento y Avance en la Decreto 1076 de
del recurso Desarrollo Ejecucion y No aplica | 100% | 100% 100% 100% 100% | 2015. Articulo
hidrico Municipales. Seguimiento de 223318
Programa 4.2.1. PORH
Estrategias para
la gestion [IMG] Porcentaje
territorial de Avance en la Decreto 1076 de
Ejecucion y 3021 2'1A?|§UIO
Frograme 4.2.2. Seguimiento de 0% 0% | 0% | 100% | 100% | 100% | 41O
riesgo de Plan de Manejo de Minimos de
desastres '\Pﬂll\z;\ol\iuencas Gestion
Politica Publica:
Politica nacional [IMG] Planes de
g:s%%sggn ol Manejo Ambiental Indicador Minimo
desastres. de Acuiferos 100% 100% | 100% 100% 100% 100% de Gestion
Politica de (PMAA) en
Gestion ejecucion
Ambiental
Urbana 1.3.3. Asesoria en la [IMG][PGAR]J[IEDI]
’;g’g’sc;a';’;c’onal incorporacion del Porcentaje de
Phblico componente ambiental | municipios
Politica Nacional | €n los instrumentos de | asesorados o
para la Gestion Ordenamiento asistidos en la
del Recurso Territorial Municipal. inclusion del PGAR 2020-2031
Hidrico Componente :\r/lu,iipadorgs | o d
. f Inimos ae aneacion ae
Nota: Incluye la ambiental en los 100% | 10% | 30% 30% 30% | 100% | Gestion ferrtorios
.coor.dln(:.lmo.n proc‘e‘sos ,‘?e indice de sostenibles
interinstitucional para planificacion y Desempefio
el acompafiamiento y ordenamiento Institucional - IEDI
asesoria a los Entes territorial, con
Territoriales, Concejos | énfasis en la
Municipales y incorporacioén de
Consejos Territoriales | las determinantes
de Planeacion, en el ambientales para
ST
-
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PLAN DE ACCION CORANTIOQUIA 2024 — 2027 “CONECTADOS POR LA VIDA” Articulacién
Proyecto Ogjetlvo del Actividad Indicadores Linea 2024 | 2025 | 2026 2027 Total Instrur_n_ent9§ Procesos
royecto Base de planificacion

formulacién, ejecucion | la revision y ajuste
y seguimiento a los de los POT
instrumentos de
ordenamiento (Planes
de Ordenamiento
Territorial, Planes
Parciales y Unidades
de Planificacién
Rural).
Adicionalmente, el .
acompafamiento ggﬂgj]esfg%enngaée Gestion de
interinstitucional alos | - iones en 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | MdicadorMinimo o joros
municipios para la Gestion Ambiental de Gestion sostenibles
disposicion de los
POT en el aplicativo Urbana
nacional Colombia
OT, para garantizar su
divulgacion,
conocimiento y
apropiacion por la
comunidad.

[IMG] Eventos de

Gestion del

Riesgo con
1.3.4. Implementacién | Metodologia de
interinstitucional de evaluacion de
medidas para el dafos, y analisis 3 3 1 1 1 g | Indicador Minimo
conocimiento y de necesidades de Gestion
reduccién del riesgo ambientales
de desastres, con posdesastre Planeacion de
participacion de las continental territorios
comunidades. EDANA-C sostenibles

implementada
Nota: Se articulara
con la Gestion del 13
Riesgo de los Implementacion (estudio Ley 1523 de 2012.
POMCA. de medidas para s 15 15 15 15 100 | Politica nacional de

el conocimiento recibido gestion del riesgo

del riesgo. s desde de desastres

2019)
ST
-
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Articulacion

Proyecto Objetivo del Actividad Indicadores Linea 2024 | 2025 | 2026 2027 Total Instrur_n_ent9§ Procesos
Proyecto Base de planificacion
19
" (Obras,
Implementacion limpi Ley 1523 de 2012.
) impieza - :
de medidas para politica nacional de
o sy SAT 2 2 2 2 8 > ;
la reduccion del g gestion del riesgo
riesgo recibido de desastres
s desde
2019)
[PGAR] Area de
elementos )
naturales del Zl;lD_i_Calttalgador’
. R .2. lerritorios mas
espacio publico en 1 1 1 1 1 4 | humanos: habitat

asentamientos
humanos
asociados al
espacio publico

integral
PGAR 2020-2031

Programa 2. Administracién del Patrimonio Ambiental
Objetivo: Promover la disponibilidad del patrimonio ambiental de las generaciones presentes y futuras mediante el desarrollo de tramites ambientales, el fomento a

la legalidad y el control y seguimiento por unidad territorial acorde con las determinantes ambientales, el ordenamiento territorial y el control social.
© Promover la 2.1.1. % de Actores y/o
i cultura de la Acompafiamiento en sectores
o0 legalidad la formacion y estratégicos Plan de Accién
B .3 ambiental para | formalizacion de priorizados, 0 100% | 100% 100% 100% 100% | 50042027
S c disminuir el actores y/o sectores acompafados y
s 2 deterioro de estratégicos. formados por
o0 los recursos oficina territorial.
& 3 9 | naturales Nota: Se trabajara
3 g % renovables en | acorde con las Administracion
) g 3 el territorio, a actividades de los recursos
So < través de priorizadas para cada ODS 8. Promover naturales
E 2 & | acciones de territorio, en el crecimiento renovables
50 formacion, articulacion Numero de economico )
58 formalizacion | interinstitucional procesos de NA ] ] ] ] 4 SOSteP'g%I'”CI:'S'VO
5% y teniendo en cuenta las | formalizacion i;%?ei m:{:
w'e acompafiamie | competencias de cada | adelantados. y productivo y el
i _g nto a los entlda'd._Son 8 actor~es trabajo decente
o © actores estratégicos cada afio, para todos
estratégicos 1 priorizado por
con Oficina Territorial
ST
-
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Articulacion

Proyecto Ogjetlvo del Actividad Indicadores Linea 2024 | 2025 | 2026 2027 Total Instrur_n_ent9§ Procesos
royecto Base de planificacion
corresponsabil
idad y control 2.1.2. Articulacion Protocolo de
social. Interinstitucional para articulacion 0 ; ; ; ; 1 | Plan de Accion
la atencién de formulado y en 2024-2027
Articulacién con: | situaciones criticas en | ejecucion.
lo ambiental
Programa de
Inversion Nota: Se trabajara en S
Puablica: articulacion Administracion
3299 — . e [PGAR] % De de los recursos
Fortalecimiento interinstitucional atencion de naturales
de la gestion y teniendo en cuenta las | & PGAR 2020-2031 renovables
direccion del competencias de cada | S'tuaciones . , , , , ., | Ley 1333 de 2009,
Sector Ambiente | entidad, con crltlce_\s p_rlonzadas 0% 100% | 100% 100% 100% 100% | procedimiento
y Desa(rollo protocolos de atencion con§t|tuF|vas d.e’ :?;::tztlono
Sostenible. definidos y formando a pos@le infraccion
la poblacion para la ambiental.
prevencion y el control
social.
3 <
o © Administrar el 2.2.1. Formulacién y/o | [IMG][PGAR]
‘q:'; g uso, gocey actualizaciénée Cuerpos de Agua PGAR 2020-2031
E ..g aprovechamie Reg_lamentauon de con B 47 0% 50% 100% 0% 100% Inqlpadores
8.6 nto de los corrientes y/o Reglamentacion Minimos de
g 5 recursos vertimientos del Uso de las Gestion
3 O 4 naturales Aguas
5 g % renovables Nota: Se hara énfasis
Ta% para su en cuencas
> 3 £ | disponibilidad | abastecedoras de Administracis
8 S § presente y acueductos y en el o 4 ’I'”'“'S racion
o=, | futura, a fomento al programa ecreto 1640 de € 10S recursos
088 |travésdela de uso eficiente y 2012. Reglamenta | naturales
2% 8 ; = Porcentaje de los instrumentos renovables
3 53T ejecucion de ahorro del agua — Instrumentacion y para la
SES | [umenos | comumiadpara | monitoreo do una
Ig 2 ambientales y veeduria ciudadana o cuelnca hldr(;ca manejo de las
] g el control y control social. Se reglamentada. cuencas
5 2 seguimiento trabajara en la Z'C“Jgg:ggcas y
& ; con énfasis en | actualizacion de 2
~ O Unidades reglamentaciones
N Territoriales, existentes.
ST
-
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Articulacion

Proyecto Objetivo del Actividad Indicadores Linea 2024 | 2025 | 2026 2027 Total Instrur_n_ent9§ Procesos
Proyecto Base de planificacion
fomentando la
corresponsabil | 2.2.2. Evaluacion de [IMG][IEDI]
idad y el los tramites Tiempo promedio . .
control social. | ambientales y otros de tramites para la L“dgad?r, Minimo Administracion
. .z e Gestion
) 3 _ mstrumentos de resolycmr\ de N/A 90 90 90 90 90 | indice de de los recursos
Articulacién con: | manejo y control, en autorizaciones i naturales
. . ’ . Desempefio
articulacion con la ambientales Institucional - [EDI | Fenovables
Programa de administracion por otorgadas por la
Inversion unidades territoriales. | corporacion
Publica:
3299 - ) o )
Fortalecimiento | Nota: Se enfatizara | Acciones de Politica Publica de
de la gestion y en la toma de fortalecimiento de 0 ; ; ; 0 3 | Servicio al Atencion al
direccién del decisiones con base atencion al C?ur;:(;z:o Ciudadano
Sector Ambiente | en las determinantes ciudadano
Jé Detsa(g;”o ambientales y el
ostenible. ; L,
ordenamiento Implementacién Administracion
automatizacién de los g:l;)é?rﬁie:c;mmnto 0 20% | 80% 100% 100% 100% 2P(|)azr:1_dze0§;:cuon :gtf;.fs ursos
tramites, la integrado. renovables
disminucion en los
tiempos de respuesta,
garantizando unidad
de criterio institucional | pProcesos de B
para todos los evaluacion 0 1 1 0 0 2 ;(')Z’Ldzeoé‘;’c"’” Gestion de TIC
territorios y mejorando | gutomatizados )
los procesos de
notificacion.
2.2.3. Control y [IMG] Planes de
seguimiento a los Saneamiento y
recursos naturales, Manejo de
tramites ambientales y | Vertimientos
otros instrumentos de | (PSMV) con Indicador Minimo
manejo y control. (s)ggtjrgwlento y 70 70 70 70 70 70 | 4o Gestion erlninistracién
€ 10S recursos
Nota: Se fortalecera el | (Pendiente por naturales
control por Unidades definir segun renovables
Territoriales en orientacion de
articulacion Minambiente)
interinstitucional,
priorizando usuarios [IMG] Programas o o o o o, | Indicador Minimo
estratégicos, con de Uso Eficiente y " 100% | 100% 100% 100% 100% de Gestion
AT
.
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PLAN DE ACCION CORANTIOQUIA 2024 — 2027 “CONECTADOS POR LA VIDA” Articulacién
Proyecto Ogjetlvo del Actividad Indicadores Linea 2024 | 2025 | 2026 2027 Total Instrur_n_ent9§ Procesos
royecto Base de planificacion

procesos de Ahorro del Agua

autogestion. Se (PUEAA) con

brindara informaciéony | seguimiento

capacitacion a la (Pendiente por

comunidad para definir segun

fortalecer su papel de orientacion de

control social. Minambiente)
[IMG][IEDI] Indicador Minimo
Porcentaje de de Gestion
autorizaciones N/A 100% 100% 100% 100% 100% | indice de
ambientales con Desempefio
seguimiento Institucional - IEDI
% de Plan de Accion
implementacion de 0% 20% 40% 60% 100% 100%

. 2024-2027
la autogestion.

Porcentaje de

Unidades oo do Accid
Territoriales 0% 10% | 30% 50% | 100% | 100% | o oy oo StOn
o 2024-2027

definidas y

administradas

[PGAR] Conflictos
ambientales con 100% 100% 100% 100% 100% 100% | PGAR 2020-2031
rutas de gestion

Automatizacion de

instrumentos

econdémicos Tasa Plan de Accion i

por Uso del Agua- 0 0 0 1 1 2 | 5024-2027 Gestién de TIC

TUAy Tasa

Retributiva- TR
2.2.4. Aplicacion, [IMG][IEDI] ] .
seguimiento y control | Porcentaje de L’:’gz‘s‘t‘i’gr':’“”'m° Administracion
de los procesos procesos Noaplica | 20% | 30% 35% 40% 40% | indice de de los recursos
sancionatorios. Sancionatorios Desempefio naturales

o Ambientales Institucional - [EDI | renovables
Nota: Se brindara Resueltos
AT
i
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Articulacion

Proyecto

Objetivo del
Proyecto

Actividad

Indicadores

Linea

Base 2024

2025

2026

2027

Total

Instrumentos
de planificacion

Procesos

informacion y
capacitacion a la
comunidad para
fortalecer su papel de
veeduria ciudadana o
control social,
fortaleciendo canales
de comunicacion
efectivos para
denuncias ciudadanas
y control a practicas
de corrupcion

2.2.5 Identificacion y
gestion de pasivos
ambientales.

Nota: Aplicacién de la
metodologia para la
identificacion y gestion
de los pasivos
ambientales.

Identificacion y
gestién de pasivos
ambientales
priorizados

Ley 2327 de 2023.
Pasivos
ambientales

Administracion
de los recursos
naturales
renovables

Programa 3. Sectores Productivos Sostenibles
Objetivo: Promover la implementacion de practicas sostenibles en los sectores productivos y otros actores estratégicos para el uso responsable del patrimonio
ambiental y la mitigacién y adaptacién al cambio climatico mediante la articulacién interinstitucional.

CORANTIOQUIA

2o
T = .
@ -g » | Promover la 3.1.1. Aportar a la Medidas Ley 2169 de 2021.
S § 8 ¢ | implementacié | implementacion priorizadas e Ley de accion
S ° H ‘3 n de medidas interinstitucional del implementadas 0% 80% 85% 90% 100% 100% | climatica
£ 2 © ® | de mitigacién Plan integral de por Corantioquia ODS 13 Accién por
88 & 8 | yadaptacion gestién del cambio del PGCCT el clima
c § 8 & 1 al cambio climético territorial del Gestion d
g 2= 5| climatico para Departamento de [PGAR] Entidades te‘rarsitg:ir:)se
88 o § | aportaraun Antioquia — PIGCCT, | territoriales de la PND. Catalizador | o0 008
S >0 2 | habitat en articulacion con los | jurisdiccion con 80 4.2 2. Hacia Uga
E £ & O | resiliente, a demas programas del | medidas de economia carbono
$§5w8 lente, re LS Aol
20 g 'g través de la Plan de Accién y con adaptacion y mumc'plz 20 20 20 20 80 ;iu:;als‘olé?efggtom
ESSy aplicacion y las Entidades mitigacion de resiliente al clima
- seguimiento a | territoriales, el sector Cambio Climatico PGAR 2020-2031
o E acciones productivo y otros implementadas de

AT

.




Pagina 115 de 132

PLAN DE ACCION CORANTIOQUIA 2024 — 2027 “CONECTADOS POR LA VIDA”

Articulacion

Proyecto Ogjetlvo del Actividad Indicadores Linea 2024 | 2025 | 2026 2027 Total Instrur_n_ent9§ Procesos
royecto Base de planificacion
articuladas actores estratégicos acuerdo con los
con las de la jurisdiccién PIGCCT
entidades
territoriales, Nota: Implica
sectores inicialmente el trabajo
productivos y articulado con la
otros actores Gobernacion de
estratégicos Antioquia para la
revision y
Articulacion con: | actualizacion del Plan
que permitira .
Programa de posteriormente la g:lggt::rcentaje
Inversin implementacion de o
Publica: - PN territoriales
. medidas alli definidas.
3206 — Gestion Se articularan las asesorados en la
del cambio ) incorporacion,
climético para un | Medidas del Plan, con planificacion
desarrollo bajo las diferentes metas ejecucion de1
en carbono y deI.P.Ian de Accion, acciones 100% 10% 30% 30% 30% 100% Indicador Minimo
resiliente al definidas para los . de Gestion
clima. relacionadas con
programas. :
el cambio
Programa del climatico en el
Proyecto de marco de los
g I::a?rillo instrumentos de
Departamental f;?r?gﬁ:flon
Programa 4.2.3.
Gestion integral
del cambio
climatico
Politica Publica:
Politica nacional
de cambio
climéatico.
08 3 :
2 -‘é 5 @ | Fomentar 3.2.1. Fomento a la [PGAR] z_’;%giﬁgﬁdor
:g % S 'qa,;; préacticas aplicacion de practicas | Porcentaje de energética justa,
e 8 & | sostenibles en | sosteniblesy actividades de basada en el Gestion de
E 0 3 & | los sectores soluciones creativas e | promocion de 100% 100% | 100% 100% 100% 100% | respeto ala territorios
a ¢ & ¢ | productivosy | innovadoras, con los energias naturaleza, la sostenibles
Ngg § otros actores sectores productivos y | renovables y Jusg'c'a social y la
© .2 " g | estratégicos otros actores del alternativas :Zgﬁ:ﬁgg con
ST
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Articulacion

Proyecto Ogjetlvo del Actividad Indicadores Linea 2024 | 2025 | 2026 2027 Total Instrur_n_ent9§ Procesos
royecto Base de planificacion
para el uso territorio confiabilidad y
sostenible de eficiencia
los recursos Nota: Se fomentaran gg/gR72EOZO-2’031
naturales y desde la aseati nergia
- quible y no
adecuado corresponsabilidad, contaminante
manejo de practicas exitosas de
residuos, a produccion limpia y [IMG] Avance en
través de consumo sostenible, la Implementacion
procesos economia circular y del Plan Nacional
formativos, negocios verdes, que de Negocios 100% 100% | 100% 100% 100% 100% Indicador Minimo
intercambio de | aporten a la reduccion | \/orges por la de Gestion
conocimiento, de gases de efecto Autoridad
acompafamie | invernadero, mediante Ambiental
nto en su acciones
aphcagon y mtennstlfucpnales de Plan Nacional de
apropl_amon_»' acomp?'namlento, [IEDI] Verificacion Negocios Verdes
en articulacién | formacion, de negocios 157 22 22 24 26 94 | indice de
con los demas | divulgacion, verdes Desempefio
programas del | mercadeo, Institucional - IEDI
Plan seguimiento y control
con actores PND. Catalizador
Articulacion con: | estratégicos de cada 4.7. De una
territorio. Soluciones economia
Programa de basadas en la gétsrti‘i‘i';:?? auna
Inversion naturaleza. ey
Publica: Emprendimiento [IMG][PGAR] g(reoductlva. Politica
3201~ sostenible. Incluye uso | Porcentaje de Reindustrializacion
Fortalecimiento . '
del desemperio | de energias sectores con hacia una
ambiental de los | alternativas y acompafamiento economia del
sectores renovables, fomento al | Para la . . 100% 100% 100% 100% 100% 100% fzon00|m|ento,
productivos. programa de uso reconversion hacia incluyente y
eficiente y ahorro del sistemas ;cg;e; |I23I0e20 2031
Programa del sostenibles de . -
agua - PUEAA, : Indicadores
Proyecto de ho 16di produccion die
Plan de gares ecologicos, Minimos de
Desarrollo fortalecimiento de Gestion
Departamental: | Viveros comunitarios, ODS 12
Programa 1.3.5. | promocién de banco Produccion y
Movilidad segura | de semillas nativas, consumo
y sostenible Promocion de la responsables
programa 25, | BOGLCin ol de | poary
Reconversion , ' Fortalecimiento de 4 1 1 1 1 8 | PGAR 2020-2031
productiva hacia | 0Xigeno, captura de las practicas de
AT
=
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Articulacion

Proyecto Ogjetlvo del Actividad Indicadores Linea 2024 | 2025 | 2026 2027 Total Instrur_n_ent9§ Procesos
royecto Base de planificacion
la sostenibilidad | carbono, economia economia propia
solidaria y turismo bajo principios de
Programa 4.2.5. | yerde, entre otros. sostenibilidad
Agua potable y
manejo de
aguas residuales [PGAR]
sostenible y Desarrollos
eficiente para tecnoldgicos
Antioquia generados y/o
Programa 4.2.6 apropiados para el 22 0 7 8 0 15 | PGAR 2020-2031
Gestion Integral uso eficiente del
de Residuos recurso natural y
Sélidos elusodela
biodiversidad
Politica Publica:
Politica CONPES 3810 de
gil:zg&egs de 322 1mol i 2014. Politica para
.2.2. Implementacion . el suministro de
A o Necions | € EStrategias de m:t";ggoie Pozos 400 | 400 400 400 | 1600 | agua potable y
Or’t’lca A act’l.‘f’:]a saneamiento para la saneamiento
D do descontaminacion del basico en la zona
gral de P rural.
Residuos recurso hidrico
Sélidos o
Politica para el Nota: En su ejecucién 7 de avance en la CONPES 3810 de
suministro de se fomentara el instalacion de 2014. Politica para
agua potable y programa de Uso PTAR y/o el suministro de
saln‘eamlento Eficiente y Ahorro del colectores 20% 30% 30% 20% 100% | agua potable y
basico en la Agua — PUEAAy (Se plantea hacer saneamiento
piid al estrategi 8 sistemas en el basicoenlazona | Gestion de
olitica nacional | ¢ gias o rural. territorios
de Consumo innovadoras de cuatrienio) sostenibles
Sostenible soluciones basadas
en la naturaleza [PGAR] % de CONPES 3810 de
(aprovechamiento avance en la 2014. Politica para
agua lluvia, cultura del | instalacion de zl il;m'gt':gf;de
reciclaje, bafios secos, | sistemas de 3 50% 50% 0 100% Sgnea‘imemo Y
composteras, abonos | potabilizacion en basico en la zona
naturales, etc.), asi comunidades rural,
como la étnicas PGAR 2020-2031
implementacion del
comparendo Porcentaje de ) 222 IO%.S' 6 Qg.:%”tézar
ambiental. cumplimiento de punds e | s0% | 80% 90% 90% 9% | 2 g:;?é”r: fioady
Monitoreos a oDC sostenible del agua
ST
=

CORANTIOQUIA




Pagina 118 de 132

PLAN DE ACCION CORANTIOQUIA 2024 — 2027 “CONECTADOS POR LA VIDA”

Articulacion

Proyecto Objetivo del Actividad Indicadores Linea 2024 | 2025 2026 2027 Total Instrur_n_ent9§ Procesos
Proyecto Base de planificacion
fuentes con ODC y el saneamiento
y Usuarios TR para todos
[IMG] % de Planes
de Gestion
Integral de
Residuos Sélidos 100% (a o o o o o, | Indicador Minimo
[PGIRS], con 2023 100% 100% 100% 100% 100% de Gestion
seguimiento a
3.2.3. Fortalecimiento m(-?tas de
32 Iraesgigi?)(;nelt?tegral aprovechamiento
articulacion con los o
PGIRS y el Plan % ce 5
RESPEL Corporativo Imp ementacion Politica Ambiental
del Plan para la para la Gestion
. L promocion de la Integral de
: D 09 159 159 159 159 609 :
Notat La Corlpgliaaon gestion integral de % % % % % % | Residuos o 3
cuenta con ef Flan los residuos Desechos Gestion de
RESPEL que busca la liar 2023 Peligrosos territorios
promocién de la 283'% 0808 2025 sostenibles
gestion integral de los
residuos peligrosos .
2023_203% dg Acciones de
CORANTIOQUIA. Al | Promocion de
hablar de los PGIRS | reduccion,
se tienen en cuenta reutilizacion y Politica Ambiental
tanto los municipales gprg\llzescgzrlw_ﬂlento para la Gestion
como los regionales. € ' 0 3 3 3 3 12 | Integral de
programas Residuos o
posconsumo y Desechos
gestién/eliminacio Peligrosos
n de PCB -
Bifenilos
Policlorados
3.2.4. Socializacion, ODS 11.6 De aqui
Implementacion y a 2030, reducir el
seguimiento al Plan " impacto ambiental 3
"+ Aire Puro” Implementacion negativo per capita | Gestion de
rticulad I1 trol del Plan + aire 100% 100% 100% 100% 100% 100% | de las ciudades, territorios
a 'Cl‘_' a. 0 al control y puro incluso prestando sostenibles
seguimiento a las especial atencion a
fuentes de la calidad del aire y
contaminacion. la gestion de los
AT
S
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Articulacion

Proyecto

Objetivo del
Proyecto

Actividad

Indicadores

Linea

Base 2024

2025

2026

2027

Total

Instrumentos
de planificacion

Procesos

Nota: Se articula con
el Programa de
administracion de los
recursos naturales y
para su ejecucion se
fortalecera la
articulacion
interinstitucional.
Incluye el Plan de
Movilidad
Organizacional
Sostenible - PMOS de
Corantioquia

desechos
municipales y de
otro tipo

Programa 4. Gobernanza Ambiental
Objetivo: Fortalecer la Integracion de los Actores Estratégicos para mejorar el impacto de la Gestion Ambiental en el Territorio, mediante la articulacion de
Esfuerzos de Cooperacion y el fortalecimiento de sus capacidades.

> Fortalecer la Acciones de

a i i6 fortalecimiento de

© articulacion de - !

2 la gestion 4.1.1. Fortalecimiento | 3nacidades de Plan de Accién

H oy de las capacidades de | goction ambiental 2 2 2 2 2 2 | 2024-2027
{0 ambiental con tiG biental d :

” las gestion ambientaldeé | en comunidades

[} munidad las comunidades étnicas

s 9?n. unidades étnicas y campesinas Participacion,
_'g etnicas y acorde con las Acciones d diversidad

5 campesinas caracteristicas de / es de Resolucion 000464 | étnicay cultura
E o dela cada territorio ortale.mmlento de de 2017. ambiental
S=< jurisdiccion capacidades de Lineamientos

2 j . i6n ambiental h 5gi

58 para mejorar Nota: Se fomentara el | 96Stidn ambienta No aplica 8 8 8 8 g | estratégicos de

o el impacto h h con campesinos (8 politica publica

- £ . intercambio de L :

B ambiental en saberes ancestrales oficinas para la agricultura

€ © el territorio, a S territoriales cada campesina, familiar

2 , con énfasis en . y comunitaria.

) través del P afo)

= desarrollo de agroecologia para la

< ) produccion de

s acglo?]tes alimentos de R;GAR,] q

= conjuntas autoabastecimiento, ecanismos de Administracion
@ desde la en articulacion con los | coordinacion y

° corresponsabil ; articulacion de la 2 2 2 2 2 2 | PGAR 2020-2031 | de los recursos
= idad demas programas del - torial naturales

< ida Plan de Accién. gestion territoria renovables

) ) ambiental
Articulacion con: concertados entre
AT
i
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Articulacion

Proyecto Ogjetlvo del Actividad Indicadores Linea 2024 | 2025 | 2026 2027 Total Instrur_n_ent9§ Procesos
royecto Base de planificacion
las autoridades
Programa del internas de
Proyecto del administracion de
Plan de los pueblos
Desarrollo étnicos y la
Departamental: .
Programa 1.2.4. aUtorldad
Gobierno propio, ambiental desde
habitat y su modelo de
territorios gestion con
indigenas enfoque étnico, en
Programa 5.2.4. funcionamiento
Relacionamiento
Estado — L
Ciudadania [PGAR] Practicas
4.1.2. Implementacion | ambientales
Programa de de practicas sostenibles
Inversion ambientales y de implementadas
ggggc_"’" economia propia en desdeel
Fortalecimiento terr|tor|ols étnicos y reconocimiento de 3 3 3 3 3 3 | PGAR 2020-2031
de la gestion y campesinos en sus derechos,
direccion del articulacion con los deberes y el
Sector Ambiente | deméas programas del | fortalecimiento de
y Desarrollo Plan de Accién y los lo cultural
Sostenible. planes étnicos. (numero)
Nota: Las practicas Numero de Gestion de
que se implementen procesos para la territorios
estaran articuladas a implementacion de Plan de Accion sostenibles
las determinantes practicas No aplica 2 2 2 2 2 2024-2027
ambientales y para los | ambientales con
territorios étnicos se comunidades
tendra en cuenta lo étnicas
definido por los planes
de etnodesarrollo y , Resolucion 000464
planes de vida y se Numero de de 2017.
ejecutara'n en PTOCGSOS para la Lineamientos
articulacion con los |mp|(ta_menta0|on de | o aplica 1 1 4 es}f?tégiQ%Sl_de
. practicas politica publica
g‘f;?]ajep,:‘;%irgm as del ambientales con para la agricultura
campesinos campesma,lfam|l|ar
y comunitaria.
O%s
2 g 'qg’ 3 1 Fortalecer la 4.2.1. Fortalecimiento Ndmero de 5 5 5 5 5 20 | PND. Catalizador Participacion,
‘s o { cultura y articulacion de la acciones 1.1. Justicia diversidad
ST
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PLAN DE ACCION CORANTIOQUIA 2024 — 2027 “CONECTADOS POR LA VIDA” Articulacion
Proyecto Ogjetlvo del Actividad Indicadores Linea 2024 | 2025 | 2026 2027 Total Instrur_n_ent9§ Procesos
royecto Base de planificacion
ambiental de gobernanza ambiental | desarrolladas para ambiental y étnica y cultura
los actores desde la el fortalecimiento gobernanza ambiental
estratégicos corresponsabilidad de la gobernanza inclusiva.
. K Catalizador 5.6.
para mejorar ambiental (GOTA) Dispositivos
el impacto de Nota: Al interior de la con actores democraticos de
la gestion Corporacioén se priorizados participacion:
ambiental consolidara la mesa politica de didlogo
desde la articuladora y a nivel permanente con
corresponsabil | externo se tendra en decisiones desde y
idad, através | cuenta: Mesas de para el territorio.
dela Participacion y
promocion de Concertacién
la Territoriales (040-
participacion, RES1908-4412),
educacion veedurias
ambiental y el | ambientales, Consejos
fortalecimiento | de cuenca, Mesas
de redes y Ambientales,
alianzas Piraglieros, Concejos
municipales, Consejos
Articulacién con: | Territoriales de
Planeacion, redes de
Programa de liderazgo juvenil,
g'u"g;i;” Guardianes de la
3906 - Naturaleza,
Educacion ecoescuglas,
Ambiental. guardaciénagas,
guardabosques,
Programa del mujeres, tierra y vida),
Proyecto del juntas de accion
Plan de comunal y juntas de
Desarrollo | 50yeducto veredal.
Departamental:
Programa 1.1.1.
Fortalecimiento 4.2.2. Implementacion, | [PGAR] Espacios
de la evaluacion y etnoeducativos Participacion,
participacion seguimiento de ambientales en diversidad
ciudadana en la prc?cesos de territorios 4 4 4 4 4 4 | POAR 20202031 | ginicay cuitura
gestion publica | gqycacion ambiental a | ancestrales y ambiental
través de los colectivos
AT
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PLAN DE ACCION CORANTIOQUIA 2024 — 2027 “CONECTADOS POR LA VIDA”

Articulacion

Proyecto

Objetivo del
Proyecto

Actividad

Indicadores

Linea

Base 2024

2025

2026

2027

Total

Instrumentos

de planificacion

Procesos

Programa 3.2.2.

Sistema de
produccion de
agricultura
campesina,
familiar, étnica
Yy comunitaria

Programa 4.1.3.

Educacion
ambiental

programas y
proyectos corporativos
para el fortalecimiento
de la gestion
ambiental desde la
corresponsabilidad.

Nota: Se buscara la
apropiacion y
continuidad de la
inversion ambiental en
el territorio
garantizando procesos
de formacion de
promotores
ambientales, teniendo
en cuenta el dialogo
intercultural y la
creacion de escuela
de formacion de
lideres ambientales en
asocio con otras
entidades como el
SENAYy
universidades, con la
estrategia de aprender
haciendo y
fortaleciendo el
programa Piragua.

Se elaborara un
inventario,
caracterizaciéon y
estrategia de
comunicacion que
permita la interaccion
periddica con estos
actores estratégicos a
través de todos los
programas del Plan de
Accion.

Numero de
programas
corporativos que
implementan
acciones de
educacion
ambiental

Politica nacional de

educacion
ambiental.
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PLAN DE ACCION CORANTIOQUIA 2024 — 2027 “CONECTADOS POR LA VIDA” Articulacién

Objetivo del Actividad Indicadores Linea | 5054 | 2025 | 2026 | 2027 | Total | |nstrumentos

Proyecto Base de planificacién Procesos

Proyecto

4.2.3. Ejecucion,
evaluacion y
seguimiento de
procesos de
educacion ambiental
para el fortalecimiento
de laculturay la
gestion

Nota: Se buscara
incidir en el curriculo
escolar y universitario
para incorporar la
educacion ambiental,
a través de estrategias
interinstitucionales [IMG] Ejecucién Participacion,
como Plan de de Acciones en Indicador Minimo diversidad
educacion ambiental Educacion de Gestion étnica y cultura
municipal -PEAM, Ambiental ambiental
Proyecto Ambiental
Escolar - PRAE,
Proyecto Ciudadano
de Educacion
Ambiental -
PROCEDA, Comité
Interinstitucional de
Educacién Ambiental -
CIDEAM, entre otros;
garantizando procesos
de formacion de
promotores
ambientales teniendo
en cuenta el dialogo
intercultural.

4.2.4. Ejecucion, Porcentaje de
evaluacion y avance del Plan Plan de Accion Gestion de las

o - 1009 209 9 259 259 1009 e
seguimiento del estratégico de 00% 0% 30% 5% 5% 00% | 2024-2027 comunicaciones

proceso de comunicaciones.
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PLAN DE ACCION CORANTIOQUIA 2024 — 2027 “CONECTADOS POR LA VIDA”

Articulacion

Proyecto

Objetivo del
Proyecto

Actividad

Indicadores

Linea

Base 2024

2025

2026

2027

Total

Instrumentos
de planificacion

Procesos

comunicacion y
educomunicacion
ambiental, a través de
los programas y
proyectos corporativos
para el fortalecimiento
de la gestion
ambiental

Nota: Se consolidara
una agenda
institucional del
proceso de
educomunicacion para
conocimiento interno y
externo con
estrategias y canales
de comunicacién
masiva y a partir de un
lenguaje claro y que
permita construir
puentes entre
funcionarios y
comunidad,
difundiendo
periddicamente los
programas, proyectos
y actividades que se
realizan.

Numero de
programas con
estrategias de
educomunicacién
implementadas

Plan de Accion

2024-2027

Programa 5. Conexién Institucional

Objetivo: Fortalecer la gestion institucional para mejorar el impacto en la administracion del Patrimonio Ambiental, orientando el Talento Humano, los Procesos, la

Informacidn, el conocimiento, la innovacion, la infraestructura y la Tecnologia hacia la ejecucién de la estrategia institucional.

Fortalecer las

5.1.1 Formulacion,

CORANTIOQUIA

0o
=
Qe X . .
€5 capacidades Ejecuciony
oI humanas y Seguimiento del Plan Implementacion Decreto 612 de
% .g técnicas del Estratégico del del PIan_ No aplica 100% | 100% 100% 100% 100% | 2018. Planes Gestion del
to o talento Talento Humano Estratégico de institucionales y talento humano
w s humano Talento Humano estratégico
-3 corporativo Nota: Se tendran en
0 T para facilitar la_| cuenta los planes que

AT
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PLAN DE ACCION CORANTIOQUIA 2024 — 2027 “CONECTADOS POR LA VIDA” Articulacién
Proyecto Ogjetlvo del Actividad Indicadores Linea 2024 | 2025 | 2026 2027 Total Instrur_n_ent9§ Procesos
royecto Base de planificacion
gestion y el se incorporan en el
logro de los Plan Estratégico del
objetivos Talento Humano
institucionales | Decreto 612 de 2018
aportando a la | (Plan Anual de
ocupacion Vacantes, Plan de
sostenible del Prevision de Recursos
territorio, a Humanos, Plan
través de la Estratégico de Talento
apropiacion Humano, Plan
del Institucional de
compromiso Capacitacion, Plan de
ambiental, el Incentivos
mejoramiento Institucionales y Plan
de su de Trabajo Anual en
bienestar Seguridad y Salud en
laboral y el Trabajo).
competencias,
durante su
ciclo de vida
enla
institucion
Articulado con:
Programa de
Inversion
Publica:
3299 —
Fortalecimiento
de la gestion y
direccién del
Sector Ambiente
y Desarrollo
Sostenible.
[=
= Mejorar las 5.2.1. Revision, ajuste, | Porcentaje de
§ g capacti_dades imp|9m?nttf:10ié|” y :estuldio et . 100%
.9 operativas, seguimiento a la mplementacion Planta de de lo
g § fina}ncieras.)’/ aﬂipulacipn y . dg agciones personal 100% | 100% 100% 100% que se IE)ZVS:ﬁgIge 1998, Planeacion
o de innovaciéon | mejoramiento continuo | priorizadas del adic de priorice | A 4ministrativo organizacional
=c corporativas de la estructura estudio de 2023 cada
N para facilitar la | organizacional, la modernizacion de ano
° gestién y el planta de cargos y el la planta
ST
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PLAN DE ACCION CORANTIOQUIA 2024 — 2027 “CONECTADOS POR LA VIDA” Articulacion
Proyecto Ogjetlvo del Actividad Indicadores Linea 2024 | 2025 | 2026 2027 Total Instrur_n_ent9§ Procesos
royecto Base de planificacion

logro de los manual de funciones, corporativa de
objetivos para facilitar la acuerdo con el
institucionales | ejecucion del Plan de presupuesto
aportando a la | Accion y del Plan de asignado
ocupacion Gestion Ambiental
sostenible del Regional
territorio a
través del Nota: El estudio se
fortalecimiento | realizara de manera
de su articulada con la
estructura revision de los
organizacional | procesos corporativos,
,la el Diagnostico del
cooperacion Centro de Monitoreo
internacional, para la Administracion
el desarrollo de los Recursos
de productos Naturales y el Plan
de innovacién Integral de
y orientacion Infraestructura
de los Institucional
procesos e
infraestructura | 5.2.2. Administracion

de los bienes y

servicios,
Articulado con: modernizacién de la

infraestructura y
Programa de equipamiento de los
Inversion centros de trabajo
Puablica: ) . .
3299 — corporativos, siendo Porcentaje de
Fortalecimiento referentes en Implementacion
de la gestion y seguridad, confort, de acciones para Blan de Accion Gestién de
direccion del tecnologias y la administracion 100% 100% | 100% 100% 100% 100% | 50042027 bienes y
Sector Ambiente | practicas ambientales | de los bienes y servicios
y Desarrollo tanto para usuarios servicios
Sostenible. internos como institucionales.
Programa del ext_ernos y para otras
Proyecto de entidades.
Plan de
Desarrollo Nota: Se incluye Sede
Departamental: Central, Oficinas
Programa 4.2.4. | Territoriales, Centro
Bienestar animal | 4o Gonservacion de la

ST
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PLAN DE ACCION CORANTIOQUIA 2024 — 2027 “CONECTADOS POR LA VIDA”

Articulacion

Proyecto Objetivo del Actividad Indicadores Linea 2024 | 2025 | 2026 2027 Total Instrur_n_ent9§ Procesos
Proyecto Base de planificacion
Programa 5.1.1. Biodiversidad, Vivero
Gestion de El Pedral, Hogar de
g Z%Ll’)’:;’ascg; Paso, Laboratorio
Programa 5.1.3. Amblent_all, Predios
Alianzas y corporativos,
asociatividad Unidades moviles y
territorial parque automotor.
Implica una gestion
interinstitucional para
acercar la entidad a
propuestas
innovadoras de
edificaciones
sostenibles y que a su
vez respondan a
necesidades de
personas con
movilidad reducida.
[IEDI] Ajuste y
5.2.3. Fortalecimiento actualizacion de ;(')az’:‘dzeog‘;’dé”
2.3. imi ; - .
y aplicacion de los 'OSbS'SLemtaS . No aplica 0% | 100% 0% 0% 0% | indice de ?ne:;gzra
7 ) esempefo
ingresos corporativos cobro ce fasas por D f
ropios v qestionados | US° del aguay Institucional - IEDI
propios y g tasas retributivas
Nota: Incluye
transferencias, Venta [PGAR] »
de bienes y servicios Componentes g PGAR 2020-2031 Gestion
2 ’ programaticos de 1009 1009 1009 1009 1009 1009 ODS 17 Alianzas Financiera y
recuperacion deI . | instrumentos de 00% 00% 00% 00% 00% 00% para lograr los Gestion
cartera, tasas, al igua lanificacio objetivos Contractual
que los ingresos fruto pfaniticacion
H 0,
de la cooperacion a armonizados (%)
través de gestion de
recursos con otras [PGAR] Esquemas
entidades. Se tendran asoqgtwcrs
en cuenta Proyectos | Municipales Gestion
Regional conformados que . ]
egionales . Financiera y
gestionados con aportan a la No Aplica 1 1 1 2 5 | PGAR 2020-2031 Gestion
Esquemas Asociativos | Proteccion del Contractual
y Nivel Nacional. patrimonio natural
a partir de la
formulacioén y
AT
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PLAN DE ACCION CORANTIOQUIA 2024 — 2027 “CONECTADOS POR LA VIDA”

Articulacion

Proyecto

Objetivo del
Proyecto

Actividad

Indicadores

Linea
Base

2024

2025

2026

2027

Total

Instrumentos
de planificacion

Procesos

ejecucion de
planes de accién
ambiental de
orden regional o
provincial que
contienen el
escenario de
sostenibilidad,
protegen su
patrimonio
ecoldgico regional
y aportan a la
consolidacion del
escenario de
sostenibilidad
regional del PGAR
(%)

[PGAR] Planes de
desarrollo que
incorporan
decisiones de
planeacién
territorial de los
municipios
fundamentados en
los POT y en las
determinantes
ambientales
adoptadas a la
fecha (%)

100%

100%

100%

PGAR 2020-2031

Gestiéon
Financiera 'y
Gestion
Contractual

5.2.4. Fortalecimiento
del Sistema de
Gestion Integral-SGl y
su Modelo Integrado
de Planificacion y
Gestion Integral -
MIPG, para facilitar la
ejecucion del Plan de
Accion y del Plan de
Gestion Ambiental

Porcentaje de
Avance en la
Implementacion
de MIPG

90%

2%

2%

1%

3%

98%

Decreto 1499 de
2017. Sistema de
Gestién

% de avance en la
revision integral,
ajuste y
mantenimiento de
procesos

No aplica

100%

100%

100%

100%

100%

Plan de Accién
2024-2027

Planeacion
organizacional

AT
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Articulacion

Proyecto Ogjetlvo del Actividad Indicadores Linea 2024 | 2025 | 2026 2027 Total Instrur_n_ent9§ Procesos
royecto Base de planificacion
Regional. articulados al
PGAR y Plan de
Nota: se hara énfasis Accion
en el redisefio y
automatizacion de los Porcentaje de
procesos y en la avance de la
evaluacion periodica formulacion e Decreto 612 de =
por parte de los implementacion Noaplica | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 2018 Planes Planeacion
: institucionales y organizacional
ciudadanos, para el del Plan de estratégico
mejoramiento continuo | Transparencia y
en la prestacion Etica Publica
efectiva del servicio,
en el marco del Porcentaje de
Transparenciay Etica | S1ance do Decrelo 612 de
Publica, y la Politica i%ﬁé‘ﬁ?;‘ggén Noaplica | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 2016 Flanes y oo el
de Compras Publicas del Plan Anual de estratégico
(Decreto 612 de Adquisiciones
2018). El redisefio de
procesos se articulara
con los modelos
corporativos
existentes y con el ODS 16. Meta
fortaleciendo del . 16.6, Indicador
talento humano y su Porcentaje de 16.6.2: Proporcion
compromiso gvalggmon del dela poblaciérf1 qt:]e A |
i ervicio e se siente satisfecha tencion a
ambiental. implementacion de 89% | 100% | 100% 100% 100% 100% | 2on su ditima Ciudadans
Para la evaluacién del | acciones de ::rpﬁsiigda. gf los
servicio se mejora 2 de
Decreto 612 de
establecera una 2018
muestra anual a la
cual se le solicite la
evaluacion.
829
g g § S, Disponer de 5.3.1. Disefio del
c n._g 2 informacion de | Centro de Monitoreo
) :g g9 ofertay para la administracion | Centro de Politica de Gestion del
28 o | demanda del integral del territorio monitoreo No aplica 1 0 0 0 1 gobierno digital conocimiento y
O £ T C | patrimonio con énfasis en el disefiado la innovacion
) :§ g ® | ambiental para | recurso agua
weo la toma de Nota: Implica el
ST
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PLAN DE ACCION CORANTIOQUIA 2024 — 2027 “CONECTADOS POR LA VIDA”

Articulacion

Proyecto Ogjetlvo del Actividad Indicadores Linea 2024 | 2025 | 2026 2027 Total Instrur_n_ent9§ Procesos
royecto Base de planificacion

decisiones en Diagnostico para la
la gestion Identificacion,
ambiental, a consolidacion,
través de su divulgacion y
consolidacion mejoramiento continuo
y disposicion de la informacién
soportada en estratégica de oferta y
la plataforma demanda de los
tecnoldgica recursos naturales. Se
institucional busca definir de
integrada y manera participativa.
articulada al Incluye el Diagnostico
Sistema de de las plataformas
Informacion institucionales.
Ambiental
para Colombia | 53 2 |mplementacion | Porcentaje de
(SIAC)encel del Centro de avance de las
marco dela Monitoreo para la actividades Gestion del
Politica de administracion integral | priorizadas Noaplica | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | Folitica de conosimiento
Gobierno del territorio con anualmente para P ° ° ° ° ° | gobierno digital Ia inno've:cién y
Digital énfasis en el recurso la implementacion

) agua del Centro de
Articulado con: Monitoreo
;r:(gr;aig)a de Nota: Requiere definir
Publica: el ajuste e integracion | Porcentaje de
3204 — Gestion de los aplicativos avance de la
de la SIRENA, Piragua, implementacion
informacion y el | Duberdicus, PGAR, del proceso de
conocimiento visor geogréfico, Gestion Decreto 612 de .
ambiental sistema étnico y las Documentaly los | Noaplica | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 2016 Flanes , Sestion de la
Programa del herramientas de proyectos y planes estratégico
Proyecto de monitoreo y de alertas | establecidos en el
Plan de tempranas dispuestos Plan Institucional
Desarrollo en el territorio, de Archivos de la
Departamental: definiendo las que se Entidad-PINAR
ﬁ;ﬂi’%gsg requieran (imagenes
de los Sisternas de satell_te, drones, Porcentaje de
de Informacion ﬁlstterl?gt;ee%gz g?tificial fvamt:e ol etl d

Estadisti , evantamiento de . Plan de Accion Gestion de las
%2,,522‘;?&2, y | etc.). Estaintegracion | los Noaplica | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 5454 5097 TIC
de la Cultura del | debe permitir la requerimientos,
Dato administracion de la diagnostico e
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Articulacion

Proyecto Objetivo del Actividad Indicadores Linea 2024 | 2025 | 2026 2027 Total Instrur_n_ent9§ Procesos
Proyecto Base de planificacién
- o informacion implementacion
Politica Publica: | estratégica, integral de las
ﬁ—ﬁé’i ‘;" de garantizando su plataformas
Politica de conservacion, institucionales.
Gobierno Digital facilitando su consulta
Politica Nacional | Y @propiacion de [IMG] Porcentaje
de Ciencia, informacioén y de de actualizacion y Indicador Mini
Tecnologia & tramites por parte de | reporte de 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | o gacor MmO
Innovacién actores internos y informacion en el
Politica qf-:- externos, y SIAC
Prevencion y capacitando en su
Control de la P
Contaminacion uso. B Porcentaje de
del Aire - En la gestion avance de la
PPCCA documental se tendra | formulacion e
:9” ciuenta; 1) ol implementacion Decreto 612 de
mplementacion de del Plan ' . . . . o, | 2018. Planes
PINAR, . 5 estratégico de No aplica 100% 100% 100% 100% 100% institucionales y
2) Modernizacion de tecnologias de la estratégico
equipos tecn_qloglcos, informacion y las
3) Contra.t’acmn apoyo | comunicaciones -
a la Gestion PETIC 2024-2027.
Documental
Porcentaje de
avance de la
formulacioén e
implementacion Decreto 612 de
del Plan de . o o o o o, | 2018.Planes
Tratamiento de No aplica 100% 100% 100% 100% 100% institucionales y
Riesgos de estratégico
Seguridad y
Privacidad de la
Informacién
Porcentaje de
avance de la
formulacién e Decreto 612 de
implementacion ) o o o o o, | 2018. Planes
del Plan de No aplica 100% 100% 100% 100% 100% institucionales y
Seguridad y estratégico
Privacidad de la
Informacién
AT
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Articulacion

Proyecto Objetivo del Actividad Indicadores Linea 2024 | 2025 | 2026 2027 Total Instrur_n_ent9§ Procesos
Proyecto Base de planificacion
Porcentaje de
avance en el
diagnostico
integrale Noaplica | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | Poliicade
implementacion de gobierno digital
soluciones a las
necesidades de
interoperabilidad
[IMG] Porcentaje
de redes y ' L Muestreo y
estaciones de 90% 0% | 90% 90% 90% 903, | Indicador Minimo analisis de
. de Gestion ;
monitoreo en laboratorio
operacion.
5.3.3. Articulacion del
Centro de Monitoreo
con otras entidades
del Sistema Nacional
Ambiental - SINA en el
marco del Sistema de )
" . Porcentaje de
Informaciéon Ambiental avance de las
Colombiano — SIAC actividades
. . priorizadas " -
m?éféfeiggirlti?:gir:nla anualmente para | Noaplica | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% Sggfgﬁ:iigital Sestion de las
entidades priorizadas !a -
interoperabilidad
del SIACy se
arantizara la del (?entro de
g - Monitoreo
accesibilidad para
veeduria ciudadana o
control social,
brindando
capacitacion en el uso
de las herramientas.
AT
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