Foto: @@memoossafoto

PLAN DE ACCION
2024 - 2027

Por un territorio
ambientalmente
ordenado

N\
Marzo 2024 6)

CORANTIOQUIA



Plan de Accion 2024-2027
Por un territorio ambientalmente ordenado

Directora General
Liliana Maria Taborda Gonzalez
CORANTIOQUIA

Equipo Directivo:

Subdireccion de Planeacion

Textos y Cartografia: @ E
Fotografias: -
Adolfo Leon Correa Eil\v

Disefio y diagram@c’ — -
Oficina Asesora de Somunicaciones e —

O




Pagina 3 de 116

EQUIPO PLAN DE ACCION 2024 — 2027

Equipo base

Dependencia

N.°

Nombre de servidores publicos

Direccion General

Directora Liliana Maria Taborda Gonzalez

Subdireccion de Planeacion

10

Subdirectora Llanedt Rosa Martinez Ruiz y servidores
publicos: Juan Diego Giraldo Osorio, Gloria Patricia Carmona
Flérez, Diego Alejandro Calle Mazo, Eliana Gomez Murillo,
Isabel Cristina Buritica Mira, Daniel Villada Escobar, Marlo
Giovanny Florez Mejia, Orlando Zuluaga Arcila, Gloria Liliana
Gutiérrez Ortiz

Subdireccion Administrativa y
Financiera

Robinson Dario Pérez Gonzalez y Janeth Cristina Agyirre
Montoya

Oficina de Comunicaciones

Tatiana Sofia Ricardo Ricardo

Subdireccion de Participacion y
Cultura Ambiental

John Mario Villegas Castro

Total 15
Equipo enlaces
Dependencia N.° Nomore e servidores publicos
Oficina Territorial Panzenu 2 (Jesus Maria Calie y &=rios Andrés Mendoza

Oficina Territorial Aburra Sur

Francy Yam{fe«(GonZalez Cérdoba, Yesidh Hernan Quintero
Crespo

Oficina Territorial Aburra Norte

Sandfa Milena Rosas Walteros y Juan Carlos Grisales Lopez

Oficina Territorial Citara

FasiciJaito Herrera Pareja y Carlos Andrés Hernandez Corzo

Oficina Territorial Hevéxicos

NIN|DN

Juap/Carlos Marin Lépez y Celina Montoya Ramirez

Oficina Territorial Cartama

"o

Luis Hernando Tafur Piedrahita y Sebastian Hernandez Gallego

Oficina Territorial Tahamies N 2 [Carlos Daniel Ogaza Marquez y Verdnica Andrea Zapata Rojo
Oficina Territorial Zenufana 2 |Guillermo Ledn Agudelo Echeverri y Danely Eliana Sierra Monroy
Oficina de Control {aterho 2 |Diana Maritza Lépez Betancur y Liz Albani Cafias Yotagri.
(D).ﬂc'.na. de_ControI Inteno 1 |Ayda Cristina Garcia Carmona
isciplinario
. A C Diego Fernando Molano Vargas, John Mario Villegas Castro (*),
Subdirgccian de Participacion y 4 |Juliana Maria Garcia Alvarez, Nancy Argenis Puerta Posada y
Cultfra Ambiental . .
Daniel Alberto Rodriguez Santos
Sbaifeccion de Sostenibilidad 4 Cristina Maria (’)talva_rt.a Eleja[de, Vanessa Mayo' Gomez y Juan
Fernando Garcia Julio; Katerine Cardona Gonzalez
8f|cmalAse.sora de 1 [Tatiana Sofia Ricardo Ricardo (*) y Alexander Zea Lemos
omunicaciones
Subdireccion Administrativa y Janeth Cristina Aguirre Montoya (*) y Robinson Dario Pérez
Financiera Gonzélez (*)
Subdireccién de Ecosistemas 3 Laura Isabel Rios Marin, Le!dy Tatiana Rengifo, Paula Arteaga y
Jorge Alberto Baquero Martinez

AT

“-‘

CORAMNTIOQUIA



Pagina 4 de 116

Equipo enlaces

Dependencia

Nombre de servidores publicos

Secretaria General

Glenys Danith Oviedo Castro y Paula Escobar Escobar

Subdireccion de Gestion
Ambiental

Gonzalo Antonio Figueredo Rodriguez, Jhoanna Paola Restrepo
Cojo, Juan Fernando Gaviria Suarez y Carmen Eunice
Hernandez Granda; Luisa Fernanda Botero Gémez

Oficina Juridico Ambiental

Yisel Cristina Ospina Aguiar

Total

38

Los funcionarios sefalados con (*) no se contabilizan dado que

ya hacian parte del equipo base

CORANTIOQUIA




Pagina 5 de 116

CONTENIDO

PRESENTACION ......coocueucueaeureseasessessessessssssssssssssssssssssesssssessessessessessessessesseasensesssasssssssssssssssees 10
1 MARCO GENERAL......... e reeeee e e e s e s seessmesems s e e s e e e e e e s smesaesenesenseeneeeneennesnesansanns 12
1.1 METODOLOGIA PARA LA FORMULACION .......ceiiiiiiieiiie ettt 12
1.1.1  Metodologia de participacion INterNQ...................cooueeeeeeeeieeeeeeee e 12

1.1.2  Metodologia de participacion externa..............cccccccueveieiiieeisiiiiiiiiiii 14

1.2 ESTRATEGIAS DE ARTICULACION ....coveiiuiiaieenieeseeesueeseesneeesseesseesseesneesnseensesaseesafeslisneesnneenes 15
1.2.1  Articulacion con el PGAR 2020-2037 .......c.oouoeeiviieieeesieesiee e 0 D A 15

1.2.2  Articulacién con referentes internacionales - acuerdos y tratados..=..........ccccceee...... 17

1.2.3  Articulacion con politicas nacionales................ccocccoeeee.8eeieiies e 17

1.2.4  Articulacion con Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2322-2026 ............ccccceecveveennie. 17

1.2.5 Articulacion con instrumentos de planifiCacion.........=0 oo 18

2  SINTESIS AMBIENTAL DEL AREA DE LA JURIGDICLION ... 21
2.1 ESTADO DE AVANCE EN LA GESTION PARA LAPROJ ECCION DE LA BASE NATURAL .......ccceeneenne. 22

5

2.2 ESTADO DE UNIDADES TERRITORIALES DEFINIDAS PARA LA ADMINISTRACION INTEGRAL DE LOS

RECURSOS NATURALES RENOVABLES ... 36
23 ESTADO DE LA LINEA BASE DE OF:-RFA Y DEMANDA DE RECURSOS......uuviiiiiaeeiiiiiiiieeeaeeaeaannes 39

ACCIONES OPERATIVAS — CORPONENTE PROGRAMATICO .......ccooerreeeccenrerereceenenns 52
3.1 ORDENAMIENTO TERKIT@MAL ALREDEDOR DEL AGUA ....ccoiiiiiiiieeeee e e st ee e e e e e eenenneeeeaae e 55
3.2 LA ADMINISTRACICN INTEGRAL DEL TERRITORIO Y DE LOS RECURSOS NATURALES RENOVABLES
PARA LA MATERIALIZAION DEL ORDENAMIENTO TERRITORIAL ...ectiieeiiiiiiieeeeeeeeeaeiieeeeeeeeeesanneeeeeeaeeeas 58
3.3 CORRESFW{NSABILIDAD DEL SISTEMA ECONOMICO APORTANDO A TERRITORIOS SOSTENIBLES 59
3.4 FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNANZA TERRITORIAL .....cuutiiiiiieeeeaaiiieeeeee e e e e eiiieeeeeeeeeeeeaees 59
3.5 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA MATERIALIZACION DEL ORDENAMIENTO TERRITORIAL

60

FORTALECIMIENTO ADMINISTRATIVO PARA LA EJECUCION DEL PLAN DE ACCION 64

4.1 LOS PROCESOS INSTITUCIONALES PARA LA EJECUCION DEL PLAN DE ACCION........cuvveeeeernnnens 64

4.2 LA GESTION DE LA INFORMACION, EL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION PARA LA EJECUCION DEL

NN Y o7 01 [ | SR 66
4.3 EL TALENTO HUMANO PARA LA EJECUCION DEL PLAN DE ACCION ......uuuiiiiirieeeeesiiiieneeeaeeeenanes 70
PLAN FINANCIERO.......cccooiiiiirr i issse s ssss e s sms e s sms s s s ms e s s smn e s a s sme e s s s mn e e e s mne s assmnanas 75
C
g

CORANTIOQLUIA



Pagina 6 de 116

5.1 MECANISMOS DE ARTICULACION Y FIJACION DE METAS FINANCIERAS .....c.eevueeeeeiesieeneraeeaneeees 77
5.2 VALORACION ESTIMADA DEL PLAN DE ACCION .....coitiiuieiiitienieseesseeiesteeseessesseessesseeseseesseessens 78

6 SISTEMA DE SEGUIMIENTO, MEDICION Y EVALUACION .......c.cccoeerrrrreeeeerseeensasseseenesnnes 80
6.1 SEGUIMIENTO Y EVALUACION ....ueiieiiieitite sttt ettt ettt ettt sste et smte e st eennneesnneennneena 80
6.2 GESTION PUBLICA ORIENTADA A RESULTADOS = GPR......cciiiiiiieie et 80
6.3 SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION CUATRIENAL — PAC ......coiiiiiiiieiie e 81
6.3.1 Roles y responSabilidades.................cccuueuiiieiiiiiieeeeee e 82
6.3.2  SequIMIENtO @ MELAS .........cccceeeeeceeeeeeee e eeeetee e ee s ctea e e e esssieeaaa e e 82
6.3.3 Herramientas tecnologicas para realizar el sequimiento al PAC ..... &N M.l 84

6.4 MECANISMOS DE PARTICIPACION EN EL SEGUIMIENTO, MEDICION Y EVALUACION.........cccnee.. 87
6.5 ACTUALIZACION DEL PLAN DE ACCION .......eouiiiuieiieieseeeneesteeeeseesseensesedbesfhinnaneeneesneenseseesnnessens 91

7 REFERENCIAS ... e rrcre s sssmne s s ssmne s s smne e s s s e esss s s s sme e s e s smn e nssssme e s esssmnesansmnnnas 94
8 L 0 57 .Y [ Y A o 100
8.1 SIGLAS ..ttt ettt bbbt b e b et h e nb e b e e nab e e e neeas 100
8.2 DEFINICIONES ....vevviivieniesieereeniesreesessesneesse oot ad e e ensessesssessessesssessesseessesseensessesssesenns 102

9 ANEXOS.....iiriirrrrr e ), T 105
9.1 ESTRUCTURA PROGRAMATICA PLAN DE ACTION .....eoiiiiieiiiniieiieseeaieeee e eeee e see e see e enee e 105

LISTADO DE TABLAS

TABLA 1. ESPACIOS INTERNOS L5 FARTICIPACION PARA FORMULACION DE BASES DEL PLAN DE ACCION —

VIGENCIA 2023....... e e an 12
TABLA 2. ESPACIOS INTARNOS DE PARTICIPACION PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE ACCION - VIGENCIA
D0 A s PP PPPPRPPPPPPPPPPPPRE 13
TABLA 3. ENGSENTROS EXTERNOS PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE ACCION — VIGENCIA 2024......... 15
TABLA 4, AREAS.FROTEGIDAS Y OTRAS ESTRATEGIAS DE CONSERVACION.........cvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeanans 28
TABIA 5 ESTADO DE LOS POT DE LA JURISDICCION.........coovveeeeeeeeeieseeseeesessesesesessesssesessesesesessessseseasenne 34
MBLAG UNIDADES TERRITORIALES POR OFICINA TERRITORIAL (OT) .ot 37
'MBLA 7. CATALIZADORES DEL EJE ORDENAMIENTO TERRITORIAL ALREDEDOR DEL AGUA Y JUSTICIA

AMBIENTAL ....c.vveeeeeeeeeeaeeee e e e e eae s e e ases e e s ess et et e s e e e s e e e s easesesesees et et es e s et et ese s assseseasesesnss s asnaeeens 55
TABLA 8. MODELOS DE GESTION ADMINISTRATIVA IMPLEMENTADOS Y POR IMPLEMENTAR ..........cccvovnine.. 65
TABLA 9. PROYECCIONES FINANCIERAS 2024 — 2027 . ......o.eeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeneeenen s en e anne 76
TABLA 10. PARTICIPACION DE LAS RENTAS EN LOS INGRESOS .........cveueveeeueaeesesesessesssssesesesesessesssesessenns 77

&

“-‘

CORANTIOQUIA



Pagina 7 de 116

TABLA 11. FASES PARA EL SEGUIMIENTO AL PAC .......c ittt ettt 81
TABLA 12. EJEMPLO DE INDICADORES ALREDEDOR DE UN PROYECTO ....c.ccuvieiuieeeaueeeciteeeeteeesieeeetneeereeens 83
LISTADO DE FIGURAS
FIGURA 1. ENCUENTROS TERRITORIALES REALIZADOS VIGENCIA 2023 164
FIGURA 2. ENFOQUES DEL PGAR 2020-2021 RETOMADOS PARA EL PLAN DE ACCION 2024-2027 16
FIGURA 3. ESTRUCTURA PGAR 2020 - 2031. 17
FIGURA 4. MATRIZ ARTICULACION PLANES DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL CON PGAR 19
FIGURA 5. MATRIZ ARTICULACION INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION CORPORATIVOS CONIPGAR 19
FIGURA 6 CUENCAS HIDROGRAFICAS EN LA JURISDICCION DE CORANTIOQUIA 23
FIGURA 7 POMCA ADOPTADOS Y EN FORMULACION 24
FIGURA 8 AREAS PRIORIZADAS POR BIODIVERSIDAD 26
FIGURA 9 AREAS PROTEGIDAS Y OTRAS ESTRATEGIAS DE CONSERVAGLO 27
FIGURA 10 ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS 30
FIGURA 11 ESQUEMA DE CONECTIVIDADES ECOSISTEMICAS 31
FIGURA 12 CORREDORES DE ESPECIE SOMBRILLA DE \{AUNA 32
FIGURA 13 PORH ADOPTADOS EN LA JURISDIGEION 33
FIGURA 14 ESTADO DE PROCESOS DE CQNCERTACION DE POT EN LA JURISDICCION 35
FIGURA 15 UNIDADES TERRITORIALSS POR OFICINA TERRITORIAL 38
FIGURA 16 OFERTA HIDRICA SUDERFICIAL CONDICION MEDIA 41
FIGURA 17 OFERTA HIRRICA SUPERFICIAL CONDICION SECA 42
FIGURA 18 SISTEMASYACUIFEROS 43
FIGURA 19 [IEMAIDA HIDRICA NSS1 44
FIGURA-20NDEMANDA DOMESTICA NSS1 45
F/GURA.21 CARACTERIZACION DE LA DEMANDA DEL RECURSO HIDRICO 46
FIGYRA 22 INDICE DE USO DEL AGUA CONDICION ENSO LA NINA 47
FIGURA 23 INDICE DE USO DEL AGUA CONDICION ENSO EL NIRO 48
FIGURA 24. MODELOS MISIONALES DE CORANTIOQUIA. 53

FIGURA 25. ESTRUCTURA PROGRAMATICA DEL PLAN DE ACCION — POR UN TERRITORIO AMBIENTALMENTE

ORDENADO.

AT

*-*-‘

CORANTIOQUIA

54




Pagina 8 de 116

FIGURA 26. GESTION INTEGRAL DEL RECURSO HIDRICO ALREDEDOR DE LA CUENCA HIDROGRAFICA

(OFERTA, DEMANDA) 56
FIGURA 27. GESTION INTEGRAL DEL RECURSO HIDRICO ALREDEDOR DE LA CUENCA HIDROGRAFICA

(CALIDAD, RIESGOS) 56
FIGURA 28. GESTION INTEGRAL DEL RECURSO HIDRICO ALREDEDOR DE LA CUENCA HIDROGRAFICA

(FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, GOBERNABILIDAD) 57
FIGURA 29. PRIORIZACION DE COMPONENTES PGAR. 62
FIGURA 30. APLICACIONES PROPIAS 67
FIGURA 31. APLICACIONES EN NUBE 67
FIGURA 32 MARCO DE INTEROPERABILIDAD 68
FIGURA 33. POLITICA DE GOBIERNO DIGITAL 69
FIGURA 34. ARQUITECTURA EMPRESARIAL 70
FIGURA 35. DIMENSIONES DEL DESARROLLO TERRITORIAL VS. PERFILES 71
FIGURA 36. DISTRIBUCION DE PERSONAL POR DEPENDENCIAS 72
FIGURA 37. PILARES DE LA GESTION PUBLICA ORIENTADA A RESULTADOS 81
FIGURA 38. MEDICION DE LOS COMPONENTES DE LA ESTRGCTIUR/ PROGRAMATICA DEL PAC 84
FIGURA 39. TABLERO POWER Bl CON LA VISUALIZAGI®A DEESTADISTICAS DEL PGAR 85
FIGURA 40. APLICATIVO CARDINAL 86
FIGURA 41. ESTRUCTURA DEL MODELO G@%i. 87
FIGURA 42. ESTRUCTURA DE EVALUACIONGE PARTICIPACION DEL MODELO GOTA 89
FIGURA 43. INDICE DE PARTICIFRCIOMEFECTIVA MODELO GOTA 90

FIGURA 44. RUTA METODOLOG/CA DE LAS MESA ARTICULADORA, INSTANCIA DE PARTICIPACION INTERNA 91

CORANTIOQUIA



ZORANTIOQUIA




Pagina 10 de 116

PRESENTACION

Corantioquia agradece a los actores presentes en el territorio y a los servidores
publicos de la entidad por sus valiosos aportes en la consolidacion del presente
“Plan de Accion 2024-2027 Por un territorio ambientalmente ordenado”, el cual se
convierte en la ruta de navegacion interinstitucional para los proximos cuatro anos

El plan de accién es el instrumento mediante el cual se ejecuta el Plan de Gestién
Ambiental Regional PGAR 2020-2031, por tanto, su construccion parte de evaluar
el avance logrado en el cuatrienio anterior, realizar los ajustes respectivos y definir
las metas a alcanzar en el segundo cuatrienio del marco temporal del FGAR.

Adicionalmente, incorpora orientaciones definidas por el Plan |Nacional de
Desarrollo (PND) 2022-2026: Colombia Potencia Mundial de latVida,’con el fin de
aportar a las cinco grandes transformaciones como son el deretiio humano a la
alimentacién, el ordenamiento del territorio alrededor del &gua, la seguridad
humana, la economia productiva para la vida y lucha cantra el cambio climatico y la
convergencia regional.

En su estructura se tuvo en cuenta los cinco componentes definidos en el articulo
2.2.8.6.4.12 (Decreto 1076, 2015), como son €i maiso general, la sintesis ambiental
del area de jurisdiccidn, las acciones operativasye¥plan financiero y los instrumentos
de seguimiento y evaluacion.

Las acciones operativas o componente programatico del plan de accion permitiran
consolidar alianzas para el cudtrienio con actores estratégicos, que faciliten
acuerdos de voluntades desdesel Lririer ano del plan.

Para el seguimiento y evaluacion se define una estrategia conjunta, a través del
fortalecimiento de la reti~da, gobernanza ambiental, buscando que los actores
presentes en el territoriGyaterzan su papel tanto de gestores ambientales desde sus
competencias, como de,veedores de la gestion ambiental en el territorio.

Se incorpora urnedevo capitulo, denominado Fortalecimiento administrativo para la
ejecucion del Plan de Accidn, el cual responde a tres asuntos estratégicos: el
redisefio (v arficulacion de los procesos institucionales como el camino para la
ejecugian der'plan; la gestion de la informacién y el conocimiento, base para la toma
de gdecisitnes en la administracion integral del territorio, y el fortalecimiento del
zZieita aumano, insumo principal para la ejecucion del plan, en la medida que se
requiere contar con un talento humano capacitado y comprometido con el
mejoramiento integral del territorio.

Con esta ruta de navegacion, invitamos a todos los actores presentes en el territorio,
a comprometerse y disfrutar este recorrido de gestion articulada, con el objetivo de
consolidar un territorio ambientalmente ordenado desde su patrimonio ambiental,
en pro del desarrollo presente y futuro de quienes lo habitamos.

Direcciéon General
eccion Genera e

“‘
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1 MARCO GENERAL

Acorde con el articulo 2.2.8.6.4.1 (Decreto 1076, 2015), el Plan de Accion Cuatrienal
(PAC) es el instrumento de planeacion de las Corporaciones Autdbnomas Regionales
(CAR), el cual concreta el compromiso institucional para el logro de los objetivos y
metas planteados en el Plan de Gestion Ambiental Regional (PGAR), adoptado
mediante (Acuerdo Consejo Directivo 180-ACU1912-575, 2019). En él se definen
las acciones e inversiones que se adelantaran en el area de su jurisdiccion durante
el cuatrienio, aportando al escenario de sostenibilidad ambiental de la region.

En este capitulo se describe la metodologia llevada a cabo para la formulacién del
plan, su articulacion con el PGAR 2020-2031 y con otros instrgmentos de
planificacion que inciden en el territorio.

1.1 Metodologia para la formulacion

La metodologia responde al enfoque de gobernanza definido en el PGAR 2020-
2031, que busca fortalecer la participacion de todos los actores a fin de consolidar
relaciones de cooperacion, coordinacion y correspefSaisiidad para contribuir al
desarrollo sostenible del territorio. En este sentido 5e blisca desde la formulacion
del plan definir alianzas interinstitucionales que faciliteii la gestién de recursos y su
ejecucion.

1.1.1 Metodologia de participacion intekpa

El proceso participativo inicié con la colistruccion de las bases para el Plan de
Accion 2024-2027, como un insumO a entregar a la nueva direccion que le facilitara
la construccion del plan. Para_ci{se” conformd a finales de agosto de 2023, un
equipo de 21 servidores publicas, ,que se reunié semanalmente logrando definir y
desarrollar la metodologiawy el cronograma para la formulacion de las Bases del
Plan de Accién.

Posteriormente, para feftalecer la participacion interna, se conformé un equipo de
36 enlaces de las\tistintas dependencias acorde con la Circular (040-CIR2310-15,
2023) de octubivde 2023.

Esto permitio‘contar con un equipo interdisciplinario de 57 servidores publicos, con
quieneg sendesarrollaron 3 espacios virtuales de participacion interna, con el fin de
presentar,los avances en los componentes del documento Bases para el Plan de
Ascion )y recibir retroalimentacion para su ajuste y consolidacion. Los espacios
corivocados fueron los siguientes:

aabla 1.
Espacios internos de patrticipacion para formulacion de Bases del Plan de Accién — Vigencia 2023

Temas reunion Detalle Fecha

Articulacién con: PGAR, Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), politicas nacionales,
instrumentos de planificacion corporativos.

C

.

1. Analisis de contexto para
las bases del plan de accién.

Viernes,
10 de
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Temas reunioén

2. Ordenamiento ambiental
del territorio eje integrador de
la gestion ambiental.

3. Sintesis del diagnostico
ambiental.

4. Insumos para el
componente programatico.

5. Orientaciones para el
fortalecimiento administrativo
requerido para el
cumplimiento del nuevo plan
de accion.

6. Plan financiero para el
nuevo plan de accion.

7. Sistema de seguimiento,
medicion y evaluacion del
nuevo plan de accién.
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Detalle

Articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo
(PND), el ordenamiento territorial y otros ejes.

Estado de la oferta y demanda de los recursos
naturales. Problemas prioritarios del territorio.

Avance en el cumplimiento de las metas del PGAR
2020 — 2031 y metas por cumplir a analizar para el
préximo cuatrienio.

Analisis de los procesos institucionales, la gestion
de la informacién y el conocimiento y la plataforma
tecnoldgica.

Analisis de los perfiles requeridos (talento humafiy)
para cumplir las metas del PGAR a incluir en.el
nuevo plan de accion.

Andlisis de los ingresos corporativos y
aproximacion a requerimientos para el nue0 plan
de accion.

Herramientas de seguimiento/ megicion y
evaluacion requeridas. Mecariismgs de
participacion para el seatimiento.

Fecha

noviembre
de 2023

Viernes,
24 de
noviembre
de 2023

Miércoles,
6 de
diciembre
de 2023

A partir de estos espacios de participagion=se logré recibir aportes para la
consolidacion final del documento Baseawnasa/el Plan de Accion 2024 — 2027 que
fue entregado a la nueva Direccion ¢¢& Corantioquia, como insumo para la
formulacién del plan definitivo.

En la vigencia 2024, contangzo cori el aval de la Direccion para continuar la
formulacién del plan de accidn, se’retomd el documento entregado en diciembre y
se inicio la formulacion detallada de programas y proyectos y al ajuste final de los
capitulos del plan de_accioir, contando con espacios de participacion interna y

externa. Se definiero

Tabla 2.

@spacios de participacion interna relacionados en la Tabla 2.

Espacios internos Gefparticipacion para la formulacion del Plan de Accién - Vigencia 2024

Rerxion

1. Reuriionprasencial con
enlages 4 dependencias

2/Reuniodn virtual con
tod0 el personal de la
Corporacion

3. Reuniones
presenciales por
dependencias

Detalle

Presentacion del documento construido a la fecha y el
plan de trabajo propuesto para consolidar el plan de
accion.

Presentacion del componente programatico
construido a la fecha y entrega de orientaciones para
la realizacién de grupos primarios por dependencias
para aportar a su consolidacion.

Reuniones por dependencias para revisar y aportar a
la consolidacion del componente programatico. Se
entregaron 18 relatorias con aportes.

AT

“‘
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Fecha

Viernes, 19
de enero

Lunes, 29
de enero

Lunes,
enero 29 al
viernes
febrero 9
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Reunién Detalle Fecha
Reunioén virtual con todo el personal para dar a
4. Reunion del Miércoles  conocer los avances en la formulacion del plan y el Miércoles
del Conocimiento cronograma para la consolidacion final del marzo 13 /\
documento.
Reuniones de trabajo con los enlaces de las distintas  Jueves 14,
5. Reuniones dependencias para definir el componente Viernes 15,
interdependencias programatico definitivo, los indicadores y las metas Lunes 18 (L
para el cuatrienio, con los aportes externos. de marzo
Reunién con el equipo directivo para presentar el Sabado
6. Comité de Direccion avance en la definiciéon del componente programatico marzo”16 a
y recibir retroalimentacion para ajuste final. Jueves 21
1.1.2 Metodologia de participacion externa (‘/b ;
a

Para la construccion de las bases del plan de accion, se tuvo %ﬂ el convenio
desarrollado por parte de la Subdireccion de Participacion é&g ra Ambiental a
finales de 2023, para el fortalecimiento del Modelo Gobernanza Territorial Ambiental
y Participacion Ciudadana con Enfoque Diferencial (’G

En el marco de este convenio, se realizaron 8 tallere
en los cuales se presentaron los avances AR, se recordaron sus 18
componentes y se realizd la priorizacion de_g¢stos, encontrandose un énfasis por
cada territorial, que permitira orientar la gestio los proximos cuatro afios. En la
Figura 1 se presentan los encuentros tergitariaies realizados.

Figura 1. Encuentros territoriales realizados

Octubre 19 de 2023
Noviembre 09 de 2023
Noviembre 15 de 2023
Noviembre 17 de 2023
Noviembre 21 de 2023
Noviembre 23 de 2023
MNoviembre 30 de 2023
Diciembre 06 de 2023

Nota. Elaboracién propia.

En este ejercicio se contd6 con 198 participantes, de los cuales 27 fueron
afrocolombianos, 19 indigenas y 5 campesinos para un total de 51, destacandose
el enfoque diferencial (26 %) como parte de las comunidades étnicas.

.
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En la vigencia 2024, se desarrollaron 13 espacios de participacion externos para la
construccion del plan de accion, enfocados en la revision del componente
programatico para su consolidacion final y a definir actores estratégicos para su
ejecucion. Se contd con 1.277 asistentes, representantes de: administraciones
municipales, organizaciones no gubernamentales (ONG), industrias, sector
académico, bomberos, juntas de accién comunal (JAC), concejales, mesas
ambientales, guardianes de la naturaleza, guarda ciénagas, red de mujeres;,
asociaciones étnicas, asociaciones de pescadores, personeros, representantes de
victimas, entre otros.

E;lee?;.tros externos para la formulacion del Plan de Accién — vigencia 2024
Lugar Encuentro Fecha ) sis't:ntes
Auditorio de 1. ONG Martes, enero 23 43
Corantioquia 2. Sector Productivo Miércoles, enero 24 60
3. Sector Académico Jueves, enercy25 30
4. Territorial Aburra Norte Martes, (ebiarG 23 104
5. Territorial Aburra Sur Miércoleg. febrero 21 110
La Pintada 6. Territorial Cartama Jygves, febrero 22 88
San Jeronimo 7. Territorial Hevéxicos viernes, febrero 23 84
Jardin 8. Territorial Citara \iernes, febrero 23 98
Caucasia 9. Comunidades Afro Lunes, febrero 26 104
Caucasia 10. Comunidades indigepas Lunes, febrero 26 98
Caucasia 11. Territorial Pangenu Martes, febrero 27 275
Santa Rosa 12. Territorial Tahamiés Jueves, febrero 29 98
Vegachi 13. Territofizi=Zanufana Jueves, febrero 29 85
Total 1277

De esta manerd, teo/los procesos de participacion externa a finales de 2023 e
inicios de 2024, ¥= contd con la participacion de 1.475 asistentes.

1.2 Estratedias de articulacion

Parg la formulacién del plan de accidn, se parte del PGAR 2020 — 2031 el cual se
afticulascon las principales politicas nacionales, departamentales y regionales que
tignen relacién con el sector ambiental y se complementa con las orientaciones del
OND 2022 — 2026 y con la armonizacion con los instrumentos de planificacion
corporativos y municipales, buscando articular la inversion desde los instrumentos
de planificacion.

1.2.1 Articulacion con el PGAR 2020-2031

La formulacién del Plan de Accion 2024 — 2027 parte de la vision de sostenibilidad
territorial definida en el PGAR 2020 — ‘233,1 donde, se establece:

“-‘
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én 2031 los 80 municipios del centro de Antioquia \
forman un territorio sostenible en el que se protege
el patrimonio ambiental biodiverso, se desarrollan
actividades economicas en armonia con la madre
llerra y sus actores regionales son corresponsables
en la conservacion de la diversidad biolégica, étnica

Quen vivir de las generaciones presentes y futuras /

Esta vision se articula a su vez con los tres enfoques del PGAR, Ecosistémico,
Economico y Gobernanza, los cuales se consideraron en la formulaciondel plan de
accion y se presentan en la Figura 2. En estos enfoques se enti territorio
como el integrador de las actividades econdmicas que son desarrolleédas por unos
actores especificos presentes en el territorio y que se soportan e% ase natural.

Figura 2. }
Enfoques del PGAR 2020-2021 retomados para el Plan de Accién 2824-20

Promlieve la
paruhinscion activa e
incluyente de los

Reconoce la diversidad
y complejidad del

territorio, conforme a "

sus dinamicas y Ecosistémico Gobernanza dliferentes actores en

3 las decisiones,
caracteristicas , i
articulando multiples

intereses, saberes e
instrumentos
normativos

naturales y sociales,
que interactian como
unidad funcional.

Acorde con las \ / Respetando

dinamicas propias el enfoque
de cada territorio Reconoce que la acy sidad econémica incide diferencial
en |a ‘orma e intensidad en que se

t-=n<for, »a el territorio, por lo que se
requi ve de i« comprension y armonizacion

Econom’co

& 7= te dencias e iniciativas econémicas,
n7.a vontribuir al desarrollo sostenible.

Para el cum de esta vision, se definieron para el PGAR 4 lineas
estratégicas con“sus respectivos componentes, retos e indicadores, los cuales
iniciaron @ ion a través del primer plan de accion ejecutado en la vigencia 2020
e tanto, para la formulacion de plan de accion fue necesario evaluar el

ava agrado en las metas del PGAR y de esta manera establecer la meta a
@ en el presente cuatrienio (ver Figura 3).

y cultural, y el respeto a la dignidad humana; para el (1/
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Figura 3.
Estructura PGAR 2020 - 2031.
Objetivos Lineas Componentes Retos Indicadores
Proteger laz areas que gansran Flanificacion y
serviclos ecozlatamicos rotecclon de arage qua
nacagarkos para el desarrollo ’ proween serviclas 3 1 1 2?
soetenible acoaletémicos

Optimizar el uso del
patrimonio ambiental en la

dinamica economica, 5 9 22
aportando a la consclidacion

- de territorios sostenibles

o

w - - -

= Promover entornos resilientes Consolidacion de
para el mejoramiento de la un entormo 4 9 .3?
habitabilidad de los territorios saludable y seguro
Generar procesos de Fortalecimiento de 1a
corresponsabilidad para cultura ambiental y
consolidar el escenario de de las capacidades ﬁ 2 1 a4
sostenibilidad ambiental de la de los actores para la )
jurisdiccion gestian conjunta

Total: 18 50 116

Nota. Elaboracion propia a partir de Corantioquia (2019).
1.2.2 Articulacion con referentes internacighfia¥es - acuerdos y tratados

El Plan de Accién 2024-2027, retoma la articulacion definida en el capitulo 1.3.3 del
PGAR con estos referentes, destacando:

Convencioén de Diversidad Biologica,

Convenciéon de Cambio Cliteatigo,

Decision de las Nacioneg Uriidas sobre los ODS,

Convenio 169 de laQOrganizacién Internacional del Trabajo (OIT)
Acuerdo de Escazi={EPAL, 2018).

Estos referentes fuerori@analizados y dieron lugar a indicadores del PGAR, que son
retomados en el-pian de accién para definir las metas a alcanzar en el presente
cuatrienio.

1.2.3 Articu¥acion con politicas nacionales

El Plansde Accion 2024-2027, al articularse con los componentes, retos e
indiadgres del PGAR, garantiza la articulacién con las politicas nacionales, las
Cuzies’se detallan el en Capitulo 1.3.2. Marco de Politicas Nacionales del PGAR
2020-2031, en la Tabla 3. Politicas Publicas Nacionales.

1.2.4 Articulacién con Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026

El PND 2022-2026, aprobado mediante la (Ley 2294, 2023) busca sentar las bases
para que el pais se convierta en un lider de la proteccion de la vida y para ello

establece los siguientes énfasis:
T
C

SR
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Ordenamiento alrededor del agua para que la economia sea descarbonizada,
con base en la biodiversidad e incluyente.

Transformacion de las estructuras productivas para que las economias
limpias y diversas reemplacen la produccion intensiva en el uso del carbono.
Sostenibilidad acompanada de equidad e inclusion.

Se identifica en el PND la estructura programatica conformada por:

Ejes de transformacién: buscan orientar la economia hacia la promocion de
un desarrollo econdmico, social y ambiental. Agrupan diversos temas
prioritarios en la agenda publica. Cada uno contiene objetivos y estrategias
especificas para resolver los problemas publicos identificados.
Catalizadores: son las politicas institucionales que conducep.al legro.
Componentes: son los medios a través de los cuales,” sz sactivan los
catalizadores como reactivos que propician las transformacicnes.

El plan propone cinco ejes de transformacion:

Ordenamiento del territorio alrededor del agua

Seguridad humana vy justicia social.

Derecho humano a la alimentacion.

Transformacion productiva, internacionflizasion y accion climatica.
Convergencia regional.

En ellos se identifican acciones en materia*ambiental, principalmente en relaciéon
con los ejes 1, 4 y 5, que buscan yna adecuada gestion de la biodiversidad y sus
servicios ecosistémicos, en pro {le! bienestar general de los ciudadanos. En la
estructura programatica presentctd en el capitulo 3 Acciones operativas —
Componente programatico se prasenta la articulacion del Plan de Accion 2024-2027
y el PND 2022 — 2026.

1.2.5 Articulacion cqmidstrumentos de planificacion

El Plan de aceitnn20624-2027 ejecuta los componentes programaticos de los
instrumentos dexdlanificacién formulados por Corantioquia y prioriza los que se
requiere formular y ejecutar en el cuatrienio:

)

e 6 o o o o 2

2larres de Ordenacion y Manejo de Cuencas Hidrograficas (POMCA).
Planes de Ordenamiento del Recurso Hidrico (PORH).

Flanes de Manejo de Areas Protegidas (PMAP).

Planes de Manejo Ambiental de Acuiferos (PMAA).

Planes de Manejo de Microcuencas (PMM).

Plan Regional de Cambio Climatico (PRCC).

Plan + Aire Puro (P+AP).

Plan de Ordenacién Forestal (POF).

Plan para promover la gestion de residuos peligros.

C

.
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De igual manera, teniendo en cuenta que los planes institucionales se armonizan
con los Planes de Ordenamiento Territorial municipales, a partir de los procesos de
concertacion de los asuntos ambientales, se espera entonces que toda inversion
ambiental que se ejecute en el territorio esté sustentada tanto en los planes
corporativos, como en los planes de ordenamiento y planes de desarrollo de los
municipios y del departamento, facilitando la consecucion de metas comunes.

Véase Figura 4.

Figura 4.

Matriz articulacion Planes de Ordenamiento Territorial con PGAR

LINEA PGAR

a cmuumhuriduul con wansicion a la

COMPONENTE
PGAR

5. Paisajes-
socioecosistemas

sostenibilidad

MUNICIFIO PROGRAMA POT NOMBRE DEL PROYECTO POT
Ap »ami oy
de la oferta de bienes y
Andes servicios ambientales de la | Elaborar un plan de desarrollo ecoturistico
reserva CJT para el parael DMICJT
desarrollo de la actividad
ecoturistica.
PICIIIIDGIDII GIMGIDII L]
nglamentacion de la Procurar el culdado constante del DMI CJT
Andes ion para la Def mediante la presencia permanente de un
Ambi 1y de los R guard sbosque que represente autoridad,
Naturales Renovables del seguridad yrespeto
DMI CJT
Conservacion , preservacion
= Conservar, preservar ylo recuperar las
Andes :;l:::'g;if:;i“a::;'e“ fuentes de abastecimiento de acueductos
abastecimiento de agua municipales g rurales
Conuwaolon :unmamon Conservar, preservar ylo recuperar las
Andes o recupercaion de Sreas fuentes de abastecimiento de acueductos
estrategicas para el municipales y rurales
abastecimiento de agua

Nota. Disponible en SharePoint de Corantioquia —

1 Froteccicn de
biodiversidad y
servicios
ecosistémicos

RETO FGAR INDICADC /& PGAR
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“Sistema’de Gestion Integral’.

Para facilitar esta armonizacion, se constiuy< la matriz que se presenta en la Figura
5, en la que se identifican los proyectds de cada instrumento de planificacion
corporativo y se relacionan con |4 linea, componente, reto e indicador del PGAR,
facilitando a su vez la articulacidn™.ar’el Plan de Accion 2024-2027.

Figura 5.

Matriz articulacion Instrumentas ae planificacion corporativos con PGAR

PGAR
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Nota. Dlsponlble en SharePoint de CORANTIOQUIA
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Una vez se cuente con los planes de desarrollo de la Gobernacion y de los 80
municipios, se construira la matriz de relacionamiento para articular la inversion.
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2 SINTESIS AMBIENTAL DEL AREA DE LA JURISDICCION

El PGAR consolida el “Capitulo 2. Diagnostico Integral del Territorio”, el cual se
estructura a partir del analisis de:

e La caracterizacion del territorio.

e El contexto econdmico de la jurisdiccion.

e El estado de la base natural de la jurisdiccion.

e Los factores clave desde los enfoques del PGAR.
o El analisis de la autoridad ambiental.

e El analisis institucional.

Para la consolidacién de la sintesis ambiental del plan de accion/ e parte de la
priorizacion de los problemas analizados en el diagnostico del PEAR £on el fin de
focalizar los sitios de intervencion y la definicidn de los factores iastitucionales y de
gobernabilidad que inciden en ellos.

En este sentido se retoma las conclusiones del diagnastieo del PGAR, desde los
tres enfoques:

Desde el enfoque ecosistémico se debe fortalacer la gestidn interinstitucional —
comunidad, para contrarrestar la pérdida \ degradacion de los ecosistemas,
orientando las dinamicas del territorio y las aciwidades econdémicas que en él se
desarrollan, ello requiere tomar conciencia.ae-iicorporar el patrimonio ambiental en
el ordenamiento y la planificacion territgrial sostenible y en la cotidianidad del
habitante rural y urbano de la jurigdiccion, requiriéndose complementar el énfasis
en la consolidacién del sistema.tia”areas protegidas y de la estructura ecoldgica
principal, como elemento priricipa’ "del ordenamiento del territorio alrededor del
agua.

Desde el enfoque econdimico se debe trabajar desde la corresponsabilidad con los
principales sectores presgerites en el territorio que sustentan sus actividades a partir
del patrimonio amiiiental y generan una alta transformacion de los ecosistemas,
logrando su re¢onocitniento, formalizacion e integracidon a la gestiéon ambiental de
los territorios en™os que desarrollan la actividad, disminuyendo el impacto que
generan. /Lo anterior, requiere articulaciéon desde los procesos de licenciamiento o
permisgs ambientales y el fomento de actividades alternativas sostenibles que
perpiitansdtransformar el actuar sobre el territorio, fortaleciendo tanto la proteccién
del hatrimonio ambiental, como las nuevas fuentes de ingresos que den respuesta
a/a problematica social del territorio.

Cesde el enfoque de gobernanza, se requiere fortalecer la capacidad de
relacionamiento que a la fecha tiene la corporacion con diferentes tipos de actores,
en la busqueda de objetivos comunes para el mejoramiento integral del territorio.
Ello requiere articular la capacidad de la inversion desde los instrumentos de
planeacién propios y externos que inciden en el territorio, generando acuerdos
programaticos acorde con las condiciones administrativas y juridicas de publicos y

privados. e

“‘
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Estos acuerdos programaticos requieren fortalecer la capacidad de gestion en el
orden internacional, nacional y regional, con un esquema de negociacién y
cooperacion sostenido en el tiempo.

Partiendo de estos enfoques y del diagndstico consolidado en el PGAR, se define
en el presente capitulo la informacién estratégica actualizada a partir del avance
logrado en cuatrienio anterior 2020-2023, la cual permitira la definiciéon de la
estructura programatica a desarrollar en los proximos cuatro anos.

2.1 Estado de avance en la gestion para la protecciéon de la base natural

Teniendo en cuenta que el plan de accién tendra un énfasis en el ordenamiento
territorial alrededor del agua y que desde el Sistema Nacional Ambientan(SINA) se
cuenta con un instrumento para este propdsito, como son los Planet ce Ordenacion
y Manejo de Cuencas (POMCA), Corantioquia al iniciar el PG/AR"ccritaba con 10
POMCA adoptados y 2 en formulacién, con el plan de acciénfanterior se avanzé en
esta meta y la fecha se han ordenado 13 y 3 mas avanzani<n su formulacion,
quedando por formular los POMCA para 18 cuencas. Viéase figuras Figura 6 y
Figura 7. Esto representa aproximadamente el 40 7% del territorio ordenado,
quedando el reto de avanzar en las zonas cornriayor problematica social,
econdmica y ambiental como es la territorial de/~anzenu o subregion del Bajo Cauca
(Véase Figura 6). Avanzar en este propositgreauiere una gestion interinstitucional
y un cambio en la manera de ordenar_ei teritorio, para que se conjuguen los
instrumentos ambientales definidos, junie ton los instrumentos municipales, de
manera que se articulen recursos ysesfuerzos para terminar de ordenar el territorio,
con un menor costo, menor esiugrze institucional y mayor impacto ambiental,
economico y social.
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Figura 6
Cuencas hidrograficas en la jurisdiccion de Corantioquia
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Figura 7
POMCA adoptados y en formulacion
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El objetivo del POMCA, es aportar al equilibrio entre el aprovechamiento social y
econdémico de los recursos y la conservaciéon de la estructura fisico-biética de la
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cuenca, en este sentido el principal insumo de dicha ordenacion lo constituyen las
areas protegidas y areas estratégicas presentes en la cuenca. Lo anterior define
una articulacion directa entre el objetivo de avanzar en el ordenamiento de cuencas
y el objetivo de continuar consolidando el sistema de areas protegidas y otras
estrategias de conservacion.

Partiendo de la meta propuesta del PGAR de avanzar en las areas priorizadas por
biodiversidad (Véase Figura 8) con la ejecucion del plan de accion anterior se logro
la declaratoria de 3 nuevas areas. Para el proximo cuatrienio el reto es avanzar en
el fortalecimiento de la administracion de estas areas y la definicion de nuevos
procesos de declaratoria a partir del escenario de sostenibilidad del PGAR.

Se busca dar prioridad a la territorial Panzenu o Bajo Cauca para realizaryin trabajo
articulado con el POMCA y demas instrumentos que alli confluyen{E5t0 implica un
repensar con el nivel nacional del alcance del POMCA, de marfera ¢4de se trabaje
en fortalecer las debilidades del instrumento y se conjuguengen €L1os objetivos de
los demas instrumentos de gestidon ambiental propios de las CAR, generando una
economia en la aplicacién de los recursos y un mayor impacto ambiental. Véase
Figura 9 y Tabla 4.

Adicional al avance en el escenario de ordenamiento €&’cuencas y la consolidacion
del sistema de areas protegidas, se cuenta” con los ecosistemas estratégicos
presentes en la jurisdiccion de Corantioquig;parasos cuales se debe avanzar en la
declaratoria del Bosque Seco Tropical (BS), en los planes de manejo de paramos
y de humedales y en estudios de zonas d¢ reearga de acuiferos que permita analizar
fuentes alternativas de abastecimiento de agua para las comunidades. Véase
Figura 10.

Adicionalmente y con el fin denconsolidar el sistema de areas protegidas y otras
estrategias de conservacién, la Corporacion avanzo en la definiciéon de un esquema
de corredores de conectivi¢ad ecosistémica (Véase Figura 11), el cual se articula
con los corredores de ‘3spacies sombrilla de fauna, creados a partir de ordenanzas
departamentales. Yéase Figura 12.

En relacion consios Planes de Ordenamiento del Recurso Hidrico —-PORH- al
momento de _formular el PGAR se contaba con 17 PORH formulados, lograndose
avanzar,en el cuatrienio anterior a 23 PORH formulados. Véase Figura 13.
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Figura 8
Areas priorizadas por biodiversidad
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Figura 9
Areas protegidas y otras estrategias de conservacion
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Tabla 4
Areas protegidas y otras estrategias de conservacion
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NOMBRE
Distrito Regional de Manejo Integrado (DRMI)

NOMBRE
Parque Nacional Natural (PNN)

Reserva temporal

)Y

Serrania de San Lucas
Reserva Forestal Protector:

1 | Ciénegas Corrales y ELOcho
2 | Alto de Ventanas Parque Natural Regional (PNR)
3 | Ciénega de Chiqueros 18 | Corredor de las Alegrias
4 | Divisoria Valle de Aburra rio Cauca |
6 | Cuchilla Jardin - Tamesis 19 | Cerro Bravo
7 | Cuchilla Cerro Plateado Alto San José 20 | Farallones del Citara
8 | Rios Barroso San Juan 21 | Alto de San Miguel
9 | Ciénegas el Sapo y Hoyo Grande 1,
10 | Cerro Quitasol La Holanda %
11 | Cacica Noria 70 Alicante-Yolombé-Reﬁw Qio—s
12 | Ciénega de Barbacoas 71 | Ley 2da del ane1959 - s_egovia
10 e o e 4" | 72 | caron e
14 | Candn del rio Alicante 73 | Guanacas
15 | Bosque Seco del Occidente Antioquefio 74 | Zona te manejo especial Pasivos ambientales
16 | Bajo Cauca Nechi 75 | Eagadpe Jericé Tamesis
Estrategias de conservacion in situ l_7L : Ainpliacion Nare
68 | Zona Riberefia delrio Cauca /7 | Corredor carstico
69 Flig;g;va Forestal del rio Magdalena (Ley 2da de 28 | Serrania de Buritica

79
80
81
82

Bioma Bosque Seco Tropical

Escarpe Tusa Combia
Norte de Amalfi
Serranias Nacimiento rio Taraza

) Reserva Natural de la Sociedad Civil (RNSC)

23 | San Rafael 45 | 02 Reserve-Humedal
24 | El Silencio-La La_gdna 46 | Las Aves Loro Orejiamarillo
25 | ELGraniero 47 | De las Aves Loro Orejiamarillo - Segunda Fase
26 | Sax B;m'.: 48 |LaNevera
27 (Providencia 49 | Asopprai
28 | saTelarana 50 | Bariloche
oy Montevivo 51 | La Mesenia
30 | Sociedad Colombiana Orquideas 52 | LaHerradurita
31 | Patio Bonito - Los Erizos 53 | ELOlinguito
32 | Arenas Blancas 54 | ElCedral
33 | La Esperanza 55 | ELPorvenir La Luna
34 | ELGlobo 56 | La Ermita
35 | El Puente 57 | LaCristalina

-

be. s
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N° NOMBRE N° NOMBRE

36 | La Palestina 58 | Fundacion Reserva La Esperanza

37 | ELSocorro 59 | ELCrisol

38 | Ave Maria 60 | Chaquiral /\
39 | La Portuguesa 61 | Manzanares %
40 | LaHolanda 62 | LaEstrella Q

41 | ELOrgasmo 63 | La Merced

42 | El Silencio 64 | Granja Villa Luna

43 | Virgen 65 | LaApachita .

44 | 02 Reserve-Bosque Humedo Tropical 66 | Natura Madrigal 1 -

N
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Figura 10
Ecosistemas estratégicos
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Figura 11
Esquema de conectividades ecosistémicas
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Figura 12
Corredores de especie sombrilla de fauna
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Figura 13
PORH adoptados en la jurisdiccion
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Para lograr materializar el ordenamiento ambiental del territorio, Corantioquia busca
avanzar en la incorporaciéon de los instrumentos de planificacion ambiental en los
procesos de revision de los Planes de Ordenamiento Territorial (POT), Esquemas
de Ordenamiento Territorial (EOT) y Planes Basicos de Ordenamiento Territorial
(PBOT) de los municipios.

En el cuatrienio anterior se logré la concertacion de los asuntos ambientales de 31
instrumentos, a través de un trabajo articulado con la Gobernacion de Antioquia y €l
Area Metropolitana del Valle de Aburra, contando con el apoyo de entidades del
nivel nacional como los ministerios de Ambiente y Desarrollo Sostenible y de
Vivienda, Ciudad y Territorio, y el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC)
principalmente.

Para el presente cuatrienio, se continuara esta meta, buscando que' e 100 % de los
municipios logren revisar sus instrumentos y se fortalezca el(seguitniento a los
mismos, contando con ello con una divulgacion adecuada de Us insirumentos en el
aplicativo nacional y fortaleciendo el control social de estos. Véase Tabla 5 y Figura
14.

Tabla 5
Estado de los POT de la jurisdiccion
Estado POT 2024 N° Detalle
Municipios con POT revisadosy 55 Donmatias), Cisneros, Sopetran, Maceo, Olaya,
concertados Entrerrins, Sianta Fe de Antioquia, Puerto Berrio, Yali,

Liboiima “€arolina, Yolombd, Guadalupe, Angostura,
Buritita, Vegachi, Toledo, Yarumal, Bricefo,
Remedios, Yondo, Amalfi, Caramanta, Jardin,
Valparaiso, Andes, La Pintada, Hispania, Jericé,
Ziudad Bolivar, Tarso, Montebello, Fredonia, Santa
Barbara, Caldas, Titiribi, Sabaneta, Concordia, La
Estrella, Envigado, ltagli, Armenia, Puerto Nare,
Medellin, Anza, Copacabana, Bello, Girardota, San
Jerénimo, Caicedo, Barbosa, San Pedro de Los
Milagros, Segovia, Taraza, Caucasia

Municipios  que,s 0 » han 10 Belmira, San José de la Montafia, Betania, Salgar,

presentado revisin se 19s POT Angeldpolis, Heliconia, Betulia, ltuango, Zaragoza y
Caceres

Municipios Jue iniciaron 12 Goémez Plata, Santa Rosa de Osos, Campamento,
conceridcica nsro no se culmind Valdivia, Tamesis, Pueblorrico, Venecia, Ebéjico,
(no 22 woncerté o se solicitd Caracoli, Anori, El Bagre, Nechi
degistimjento)
Exiproceso de concertacion 3 San Andrés de Cuerquia, Sabanalarga, Amaga

80

C

.
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Figura 14
Estado de procesos de concertacion de POT en la jurisdiccion
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2.2 Estado de unidades territoriales definidas para la administracion integral
de los recursos naturales renovables

Corantioquia ha buscado permanentemente mejorar la capacidad de respuesta para
la administracion integral de los recursos naturales renovables, migrando de una
vision del expediente, a una vision integral del territorio, lo cual implica una
reorganizacion interna de la Corporacion y sus Oficinas Territoriales (OT), el
fortalecimiento de las capacidades técnicas y juridicas de respuesta, la
racionalizacion y atencion oportuna de las etapas de evaluacion y control y
seguimiento de los tramites, la aplicacidn de principios de coordinacién y articulacion
y el fortalecimiento de la gobernanza, principalmente.

Con este propdsito se avanzo en la definicidn de unidades territoriales, para realizar
un control y seguimiento integral, que fortalezca a los actores como(pzrticipantes en
la construccion de territorios sostenibles y de la gobernanze( territdrial que los
soporta, mejorando niveles de conocimiento e informacion #tere2'del estado del
patrimonio ambiental. Para la definicion de las unidades territorizles se plantearon
los siguientes criterios de priorizacion:

Existencia de territorios étnicos.

Areas con fuentes o cuencas reglamentadas @ prioiizadas por los PORH.
Areas donde se debe controlar contaminagion de acuiferos.

Areas donde se cuente con PORH.

Zonas donde se cuente con Areas prategidas y esquema de conectividad.
Zonas con altos niveles de conflictividad ambiental.

Provincias, municipios y veredas priorizadas desde los POT.

Analisis de las peticiones y quaias siudadanas y su localizacion territorial.

A SANE NN N NN

A partir de estos criterios se“ban definido 122 unidades territoriales para la
jurisdiccion de Corantioquia, las cuales seran objeto de andlisis en el inicio de la
ejecucion del presente pian para realizar los ajustes que se requieran acorde con
las metas y objetivos irtzgrales para cada territorio. Véase Tabla 6 y Figura 15.
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Tabla 6
Unidades territoriales por Oficina Territorial (OT)
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NOMBRE Y CANTIDAD DE UNIDADES TERRITORIALES

ABURRA NORTE: 7 unidades

CITARA: 17 unidades

MUNICIPIO DE BELLO

UT Taparté

MUNICIPIO DE MEDELLIN

UT Quebradona

MUNICIPIO DE BARBOSA

UT Quebrada Bonita

MUNICIPIO DE COPACABANA

UT Fotuta Magallo

MUNICIPIO DE GIRARDOTA

UT Farallones de Citard

LADERA OCCIDENTAL

UT La Chaparrala

LADERA ORIENTAL

UT Buenos Aires

ABURRA SUR: 34 unidades

UT Barroso_Liboriana

R.Amaga

UT Chaquiro Gulunga DS)J

Q. La Horconda

UTSan Mateo Directos Betulia

Q. Sinifand parte alta y media, Q. Cajones Q.La Pefiay Q Galapagos

UT Comia - Directos Cauca Concordia

Q.LAMIEL

UT Guadualejo - Pedral

Q.LAVALERIA

UT San Miguel Angostura - Bolivar Ari aa

DIRECTOS DE Ri0O ABURRA CALDAS

UT Comunidad Indigena Hermeregildc\ ¥

Q.Suciay Q Sabaletas (Armenia-Heliconia)

UT Santa Barbara - San Agustifi

DIRECTOS AL R.ABURRA LAESTRELLA

Unidad Territorial Rio San Juan |

Q. Sabaletas

Unidad Territorial R esgua do Clistichia

Q. Espiritu Santo

HEVEXICOS: 23 uni-.tey

Q.DONA MARIA

Q. Las Cuatro

Q.LA AYURA R.Tonusco
DIRECTOS AL R. ABURRA ZU MEDELLIN Q. Niverengo
Q.LADOCTORA Q. La Sopptzanay
Q.LaClara Directgs K hauca entre Q Las cuatroy Q San Julidn
Q.LaPaja Q.JulnGarca
Q. Pitiru DirectomR L auca entre Q La Noque y R Tonusco
Q.LaTochuela 'Directos al Cauca entre R juan Garciay Q Honda
Q. Los Morros _{ 1Q Elanda Q pena y otros directos alcauca
Q.La Guaca ¢! |Djrectos R caucaentre Q La Claray Q La Guaca
Q. la Gallina ! Q.laClara
Q.La Tuerta W ¢ |Directos R cauca entre Q Quiancoscoy Q UVital
Q. Los Arbolitos o los Chorros _ Directos R cauca entre R Tonuscoy Q La Clara
Q.LaBalsa Directos al Cauca (md) entre R Aurray Q. Tiembla
Q.ElTambo Q.LaClara (R Aurra)
Q. La Floresita 48 R. Santa Maria
Q. Las Juntas —\ a8 Directos R Cauca entre QNiverengo y QSan Mateo
Q. Piedra Gorda Directos R Cauca entre R La Noque y Q Niverengo
Q.SN _ Directos R Cauca entre R Aurrdy Q La Clara
Q. La Suecia R. Aurra
Q. Las Campanas N QNiquia y otros DCauca entre QEl Hotelote y Quian
Q.ElGuamo Directos R Cauca entre QSecay RJuanGarcia
Q.ElTotumo o Agua Mala A Q. La Noque
Q. La Sinifana TAHAMIES: 18 unidades
CARTAMA: 14 unidades Q. ElHato
Rio Piedras 1\ R. Grande Tramo 5
Rio Frio R.Grande Tramo 5
Rio Cartama Q.DonDiegoy R. Chico
Rio Mulatos R. Chico
RIO POBLANC® R.Grande Tramo 3 (Q. La Tutura)
Quebrada Sénifaisd R. Grande Tramo 6
Directosfal hio Cauca entre los rios Cértama y Mulatos R.Porce
Directs al Rio buey R. Guadalupe Tramo 1
IDIREVTOS /L RIO CAUCAENTRE RIO POBLANCO Y QUEBRADA SINIFANA| |R. Guadalupe Tramo 2
Direotos WR o San Juan R. NechiTramo 1
ebrada Sabaletas NSS3 R. NechiTramo 2
VALWARAISO-CARAMANTA R. Grande Tramo 2
|ezuifero Amaga Superior Cafidn delrio Cauca ¢ R.San Andrés
Acuifero Combia Suroeste R.Grande Tramo 1
Q.SanJose
UT RiO PORCE R. Aurra
UT RIO NUS R. Cauca
UT MULATOS PANZENU: 4 unidades
UTRITE Bajo Nechi
UT SAN BARTOLOME Directos Bajo Nechi
Cauca
TOTAL UNIDADES TERRITORIALES DEFINIDAS 122 Bajo San Jorge - La Mojana
L J
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Figura 15
Unidades territoriales por Oficina Territorial
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Corantioquia es consciente de la falta de un sistema de informacion articulado que
permita la toma de decisiones en la administracion de los recursos naturales I

QQ~ 2.3 Estado de la linea base de oferta y demanda de recursos

= 4
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renovables, lo cual se convierte en un reto prioritario para el presente plan,
buscando articular los diferentes aplicativos que se tienen al interior de la entidad.

Si bien se ha detectado algunas fuentes de informacion que podrian ayudar a la
identificacion de la oferta y demanda de los recursos naturales renovables, se debe
precisar cuales son las propiedades y caracteristicas de la informacion que se
requiere para cada recurso que se administra, esto implica una construccion
participativa de los distintos profesionales expertos en el tema para caracterizar,
organizar y disponer la informacion estratégica para la toma de decisiones.

Dando prioridad al recurso agua, a partir del Estudio Regional del Agua (ER#A), se
logro identificar la informacién que se presenta a continuacion, para los demas
recursos se entrega una orientacion general que debera ser retomada ‘furante la
ejecucion del plan, en el proceso de consolidacion del sistemaftde informacion
ambiental de Corantioquia.

AGUA

La oferta hidrica superficial en condiciones medias.\segun la modelacién
matematica de las variables biofisicas y climaticas/deriterritorio, muestra que las
zonas hidrograficas nivel subsiguiente 1 (ZHNSY)./o cuencas hidrogréficas,
presentan valores superiores a 35 metros cubicog por segundo en la mayor parte
de la jurisdiccion, lo que es un valor de referancia para suplir la demanda de los
sistemas hidricos del territorio (Véase Figuia 1€).

En condiciones secas, la mayoria de leS cuencas hidrograficas arrojan valores
inferiores a 35 metros cubicos por'segundo, o que denota un déficit en la oferta
hidrica superficial de la jurisdicciandVéase Figura 17).

Se cuenta con 5 sistemas de ae4iferos identificados y caracterizados, los cuales
presentan una oferta hidrica subterranea adicional de vital importancia en el
territorio (Véase Figura 123).

La demanda hidriea para las cuencas hidrograficas que comprenden la jurisdiccion
de Corantioquia, y pof consiguiente el consolidado de la totalidad de la demanda
del territorio, es G2 20.477,20 millones de metros cubicos al afio (Véase Figura 19),
de los cuaies,el consumo humano o uso domeéstico, representa una demanda de
15.222 50\mil'ones de metros cubicos al afio, siendo (ZHNS1) 2701-02 la cuenca
que cresenta la mayor demanda del recurso respecto a las demas cuencas
hidrogréficas (Véase Figura 20), dado atiende el consumo de gran parte del Valle
iesADUrra y la capital del departamento.

CORAMNTIOQUIA



Figura 16
Oferta hidrica supefficial condicién media
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Figura 17

Oferta hidrica supefficial condicién seca

Pagina 42 de 116

4700000 4750000 AE00000 4E50000 4900000
|
Oferta Hidrica (m3/seg) .
Superficial condicidén seca . L g
R J { #
CORDOBA ‘
BOLIVAR
g Z | |3
] ]
2 2
3t
E d
|
g g
g g
SANTANDER
g 1B
g i
2 2
g 2
b2 BOYACA L
i CALDAS CUNDINAMARCA e
0510 2B 30 40 50 )\,-
SARA
T T T n T
4ES0000 4r0noon 4730000 4200000 4ES0000 44900000
y 4 Y
\ ’ Oferta hidrica superficial (m3/s) Lonvenciones e Swarba T
Jurtadicgizn ZORANTIOGU A
OfertaHidrica E i St
OH_ st A Rl
5 Eoo e e <atlad ce Trgan: 4,0000
10150 A cnrean e S i e
T0-110 R e o e 1 Gy
By Embalsz arwal azuey
. B Humesd ::‘nnmc:mnﬂnl'a“r.n' SPalec
5-35 T T Prmany 3T 04T, BT SIS
s 7 Aol Vil Szeurcara Eacwa 1 1455050 |F.u... [

CORANTIOQUIA




Pagina 43 de 116

Figura 18
Sistemas acuiferos
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Figura 19

Demanda hidrica NSS17
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Figura 20
Demanda doméstica NSS1
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Los 2 principales sectores productivos y usos del agua en la jurisdiccion de
Corantioquia son el consumo humano (o uso doméstico) y la generacién de energia,
comprendiendo el 92 % del consumo total del agua en el territorio (Véase Figura
21).

Figura 21 (L
Caracterizacion de la demanda del recurso hidrico Q
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Vulnerabilidad de lo i?;em' as hidricos de la jurisdiccion

En condiciones eecas; la mayoria de los sistemas hidricos presentan una
vulnerabilidad Q astecimiento, clasificada en niveles de media, baja y muy
baja, con excepcion de ciertas cuencas hidrograficas que muestran una
vulnerabilalta al desabastecimiento hidrico, debido a su baja oferta y gran
demanga,\ entre otros factores como las coberturas, geologia y demas
car icas presentes en estas cuencas hidrograficas (Véase Figura 22).

a ncas hidrogréficas registran vulnerabilidad a los efectos de la variabilidad
clinética asociados a los fendmenos de El Nifio y La Nifia. Durante el fendmeno de
Nifio, se registra una vulnerabilidad alta en mas del 40 % de las cuencas
hidrograficas (Véase Figura 23), mientras que, durante el fendmeno de La Nifa,
solo la cuenca (ZHNS1) 2701-02 se ve afectada (Véase Figura 22).
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Figura 22
Indice de uso del agua condiciéon ENSO? La Nifia
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Figura 23
Indice de uso del agua condicién ENSO EI Nifio
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Ademas del reto de consolidar el sistema de informacién para la administracion
integral de los recursos naturales renovables, frente a esta problematica de la oferta
y demanda del recurso agua, se deben articular medidas que permitan suplir los
déficits en temporadas secas, con implementacion de programas como de uso
eficiente y ahorro del agua e incluir en los PORH actividades encaminadas a la
restauracion de zonas de importancia hidrica.

La Corporacion tiene la necesidad de articular las dependencias para entender los
estudios base de la oferta y demanda del agua (ERA — Estudio Nacional del Agua
[ENA] - POMCA, Duberdicus® - Objetivos de Calidad del Agua [ODC]) y de esta
forma adoptar estrategias de adaptacion al cambio climatico en articulacion ¢on el
Acuerdo de Paris (ONU, 2015) y el Acuerdo de Escazu (CEPAL, 2018

Otro de los problemas prioritarios respecto a este recurso natural fenovable es su
calidad, segun el ERA de 416 puntos monitoreados, solo el 40 %(petteriece a aguas
limpias de buena calidad o fuentes hidricas no contaminadas;wrzor lo tanto, se
deberan abordar distintas acciones que ayuden a disminuir la ¢2fga contaminante,
desde el proceso de tratamiento, disminucion de vewtimientos no tratados y
promoviendo practicas agricolas adecuadas.

AIRE

En cuanto al recurso natural renovable aire.st, diggnostica una falta de regulacién
efectiva, adicionando a la resistencia alfcanibio en practicas industriales y la
necesidad de conciliar el desarrollo ecoiatiico con la sostenibilidad ambiental,
desafios claves en la gestion de la denianda de aire limpio. Se quiere generar
innovacion tecnoldgica, la adopzion de fuentes de energia mas limpias y la
concientizacién publica ofrecer~tioriunidades para abordar la demanda de aire
limpio de manera efectiva. Finalmente, se debera evaluar la ampliacion de fuentes
de medicion para mayor cebertura del territorio.

FLORA

Coémo problemas™orioritarios del recurso natural renovable flora se requiere
desarrollar estiategias para la conservacion de especies en riesgo, combatir el
trafico ilegal de tfiora, identificar areas potenciales para la compensacion que se
establecefen ips Planes de Manejo Ambiental (PMA) de los proyectos licenciados.

Se dében tener estudios de caracterizacion de especies en cada uno de los
territorias, un inventario actualizado de la cantidad de bosque disponible a través de
imAlgenes satelitales, ubicacion geografica de las especies en el territorio, ademas
devContar con la identificacion de los actores que realizan reforestacién como
compensacion, garantizando la accesibilidad publica a la informacién sobre
permisos de aprovechamiento forestal, bosques naturales y plantados, areas
forestales protectoras, protectoras productoras y productoras.

3 Sistema de administracién del recurso hidrico. v
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FAUNA

En cuanto a la fauna, se tiene la necesidad de generar acciones como son la
promocién del ecoturismo sostenible, la aplicacion de leyes mas estrictas contra el
trafico de fauna y la conservacion de habitats clave.

SUELO

En cuanto al suelo se requiere desarrollar y aplicar politicas de ordenacion del
territorio que protejan areas criticas, evitando la expansion no planificada y
promoviendo el uso sostenible del suelo, incentivar y apoyar la adopcion de
practicas agricolas sostenibles, como el manejo integrado de plagas, para
conservar la salud del suelo, generando el seguimiento en el territorje;,ademas,
implementar programas de restauracion de suelos degradados me¢aGiariie técnicas
de reforestacién, manejo adecuado de residuos y conservaciér=de |1z vegetacion
nativa.
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3 ACCIONES OPERATIVAS —- COMPONENTE PROGRAMATICO

Las acciones operativas, también definidas como estructura o componente
programatico, del PAC corresponden a “Los programas y proyectos prioritarios para
dar respuesta a la problematica ambiental y desarrollar las potencialidades de la
oferta natural de la jurisdiccion de la Corporacion” (Decreto 1200, 2004). Con este
componente se aporta al logro de la vision establecida en el PGAR.

Lo primero que se tiene en cuenta en la definicion del componente programatico
son las lineas, componentes y retos del PGAR. Articulado a ello, se tienen en cuenta
los modelos que se han formulado en Corantioquia, en el desarrollo de los enfeques
del PGAR, con el fin de plantear una ruta de actuacion en temas estratégicos de la
gestion ambiental.

El modelo de participacion que esta relacionado con el enfoque gengcbernanza; los
modelos de administracion de Areas protegidas, conectividades ecosistémicas y de
administracién de los recursos naturales, relacionados con el en‘ocgue ecosistémico;
y el modelo de ocupacién sostenible que se asocia a los*res enfoques, incluyendo
el social.

Estos modelos parten del modelo de ocupacién regionatsostenible (Ordenanza 31,
2019), la gran sombrilla que define la planificaciomdel territorio con un enfoque de
sostenibilidad y en coherencia con este~se establecen otros tres modelos:
administracion de Areas Protegidas (pundinte de adoptar), conectividades
ecosistémicas (040-RES2312-6660, 20Z3) y administracion de los recursos
naturales (040-RES2012-7723, 2020); siendo permeados de manera transversal
por el modelo de participacion y¢ssbernanza Territorial Ambiental (GOTA) (040-
RES2310-5361, 2023). El modeio\:24cupacion sostenible es el que se definio para
el departamento de Antioquia aztravés del Plan de Ordenamiento Departamental,
segun (Ordenanza 31, 2012) y en el cual Corantioquia participé con el Escenario de
Sostenibilidad definido e €=?GAR (ver Figura 24).
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Figura 24.
Modelos misionales de Corantioquia.

9.1.TModelo de ocupacidn sostenible
Ordenanza 31 de 2019
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Nota. Elaboracion propia

A partir de estos modelos y con el fin de arti r la gestion se plantean 5 ejes

estructurales para el componente programati se Figura 25):
e EI Ordenamiento Territorial alred agua que implica la formulacion de
los instrumentos de planificacié biental corporativos (priorizando los

POMCAS vy las Areas Protegidas) y su incorporacion al ordenamiento
territorial que deben reali unicipios;

e Elfortalecimiento de la tracidon de los recursos naturales para generar
mayor impacto en el territerio.

e EI fortalecimient a gestion interinstitucional con el sector productivo,
buscando el fo a practicas ambientalmente sostenibles.

o El fortalecimienty’de la cultura ambiental de los diferentes actores presentes

i ra que participen de manera dinamica en el mejoramiento

el territorio.

iento institucional en aspectos claves, para contar con una base

onal sélida y efectiva que facilite la consecucion de los objetivos del

triictura programatica cuenta con un enfoque diferencial, mediante el cual se
a una respuesta a las poblaciones acorde con las necesidades de cada
% orio y para su desarrollo se plantean alianzas estratégicas con actores
O asociados a cada programa y proyecto, tanto del orden internacionalcomo nacional,
departamental, regional y municipal, buscando con ello articular la gestion ambiental
para lograr un mayor impacto en el territorio y disminuir el desgaste administrativo
Q de las entidades que se relacionan con las tematicas ambientales.
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Figura 25. (L
Estructura programatica del Plan de Accién — Por un territorio ambientalmente ordenado.
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3.1 Ordenamiento Territorial alrededor del agua

Si bien los municipios son los competentes en el ordenamiento de su territorio, la
(Ley 99, 1993) en su articulo 7 establece el Ordenamiento Ambiental del Territorio
como la: “[...] funcion atribuida al Estado de regular y orientar el proceso de disefio
y planificacion de uso del territorio y de los recursos naturales renovables de la
Nacién, a fin de garantizar su adecuada explotacion y su desarrollo sostenible”.

Esto plantea una relacion directa entre el ordenamiento ambiental que deben
orientar las autoridades ambientales y el ordenamiento territorial que es
competencia de los municipios.

Desde el PND se da una orientacion para fortalecer el ordenamierite territorial
alrededor del agua, lo cual implica el reconocimiento y respeto polla base natural
como soporte de la ocupacion del territorio y un énfasis por el jeapets al ciclo del
agua, bajo un enfoque de justicia ambiental.

De igual manera, se plantea avanzar en la actualizacion, e impiementacion de los
instrumentos de planificacion territorial y en el fortalecinsienia de las capacidades de
los ciudadanos y gobiernos locales, para la materiaizacién del ordenamiento
territorial. Para ello define unos catalizadores asociateg al ordenamiento territorial,
tal como se plantea en la Tabla 7.

Tabla 7.
Catalizadores del eje Ordenamiento territorial alrpdedardel agua y justicia ambiental
1 2 3 4 5 6
Justicia El agua y las CoordinaCion Capacidades Consolidacion  Tenencia en
ambiental y personas de 108/ de los del Catastro las zonas
gobernanza como insti@mertds  gobiernos Multipropésito  rural, urbana
inclusiva determinantes de locales y las vy transito hacia y suburbana
del planificacién ~ comunidades el Sistema de formalizada,
ordenamientos “eedterritorios para la toma de Administracion  adjudicada y
territorial vitales decisiones de del Territorio regularizada
ordenamiento y (SAT)
planificacion
territorial

Nota. El articulo 32 dea Ley del PND, que modifica el articulo 10 de la (Ley 388, 1997), define un orden de
prevalencia afias‘leterminantes y enfatiza en la proteccion del territorio para la producciéon de alimentos y da
un término,d 1 aflo para disponer informacion juridica, técnica y espacial, y a través del IGAC definir cuales
son las getermimantes del nivel jerarquico.

De<de 2010, la Politica de la Gestion Integral del Recurso Hidrico (Minambiente,
£040), habia planteado el ordenamiento alrededor del agua, es decir, de la cuenca,
pariendo del entendimiento del ciclo del agua, donde se plantea la relacion entre la
oferta y la demanda del recurso (Figura 26).
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Figura 26.
Gestion Integral del Recurso Hidrico alrededor de la Cuenca Hidrografica (oferta, demanda)
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Figura 27.
Gestion Integral del Recurso Hidrico alrededor a3
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Ademas, implica conocer la calidad del recurso para los diferentes usos,
especialmente para garantizar el consumo humano. Esta vision integral plantea una
gestion integral entendiendo el riesgo asociado al recurso hidrico y las respuestas
a estos (Figura 27).

Enfatiza en la necesidad del fortalecimiento institucional y de gobernabilidad para
responder a los retos del ordenamiento de la cuenca (ver Figura 28).

Figura 28.
Gestion Integral del Recurso Hidrico alrededor de la Cuenca Hidrografica (fortalecimiento

institucional, gobernabilidad)

e T e
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v,
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Administracion y o Saneamiento Basico
Seguimiento del ;
Recurso Hidrico

Autoridad
Ambiental

Entes
Territoriales

Instrumentos
Institucionales
Nota. Tomado de Ministerioizie Ambiente y Desarrollo Sostenible (s.f).

Desde el nivel raciondl, ademas de plantear el enfoque del ordenamiento alrededor
de la cuenca, se cyenta con un instrumento fundamental que aporta al ordenamiento
territorial, £0mo son los POMCA. Labor en la cual ha avanzado la Corporacién con
13 formaladog 'y 3 en formulacion.

Teniendo "en cuenta la prioridad que se establece el PND en el ordenamiento
térriterial, es fundamental retomar el instrumento prioritario para el ordenamiento de
las suencas, como son los POMCA, para convertirlos como ejes estructurantes de
W@ gestion ambiental, y de manera simultdnea avanzar en la consolidacion de las
areas priorizadas por biodiversidad.

Esto implica cruzar los POMCA priorizados con el escenario de sostenibilidad del
PGAR vy a partir de alli priorizar las acciones a adelantar de manera articulada con
otros actores del territorio en los proximos 4 afos.

—
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A la vez, implica trabajar con el nivel nacional, estableciendo ejercicios piloto a
desarrollar de manera articulada con el nivel nacional, departamental, regional y
municipal. Lo anterior teniendo en cuenta que la Politica de la Gestién Integral del
Recurso Hidrico, tenia un escenario de actuacion de 12 afios (2010-2022), por lo
cual requiere revisarse y ajustarse; adicionalmente, ya se cuenta con experiencia
en formulacion de POMCA, requiriendose de igual manera ajustes en dicho
instrumento como:

1 Frente a las licencias ambientales, el POMCA debe orientarlas y no al
contrario.

2 ElI POMCA debe analizar las clases y categorias del suelo de los POT y
definir medidas de manejo, para facilitar la articulacion d¢e los dos
instrumentos.

3 La gestion del riesgo debe responder a la metodologia del (Decreto 1807,
2014), para que sea util como estudios basicos a los muriicipios.

4 Articulacion de instrumentos: instrumentos de planificac ériambiental como
el plan de manejo ambiental de microcuencas, de acuiferos y las rondas
deben incorporarse en el POMCA, de manera simultanea y articulado a los
POT, para evitar desgaste de recursos econcimivps y administrativos de las
entidades.

5 Dar directrices para armonizar la temporaiidad de los POMCA vy los Planes
de Ordenamiento Territorial de los municipi@s.

3.2 La Administraciéon integral del garNtorio y de los recursos naturales
renovables para la materializacién’del ordenamiento territorial

El Modelo de Administracion defles Recursos Naturales se concibi6 como una
estrategia para responder a las ne’¢sidades de los usuarios y a las problematicas
en el territorio, basado en la cemiianza, corresponsabilidad y en la construccion
conjunta con el usuario. Lovanterior da una especial atencién a la legalizacién de
actividades informales.aug impactan en el deterioro del patrimonio ambiental.

El modelo busca pasaride una relacion de autoridad vertical a convertir al usuario
en aliado comogaltesintegral corresponsable con el uso de los recursos naturales y
el bienestar de 103 habitantes de un territorio y cuenta con 4 lineas estratégicas:

e Atenci¢n integral al usuario, que fortalece la atencidén con enfoque diferencial
y\al acompafiamiento especializado.

» Permisos integrados que aseguren mayor eficiencia e integralidad en las
visitas a territorio, buscando reducir los tramites y costos por medio de la
implementacion entre otros del Registro de Usuarios de Recurso Hidrico
(RURH) y Registro de vertimientos al suelo en viviendas rurales dispersas.

e Control y seguimiento integral y participativo, convirtiendo a los usuarios en
aliados en la conservacion del patrimonio natural del territorio.

e Sistema de incentivos y reconocimientos, para promover procesos
productivos o emprendimientos que incluyen elementos diferenciadores para
la proteccién del medio ambiente.

AT
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Como pilares para su implementacion, se planted en su momento:

e Tecnologia robusta (aprovecha las herramientas de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones (TIC) para automatizar procesos que se
hacen de manera manual).

e Redisefio de procesos (reduce pasos innecesarios para acortar los tiempos
de respuestas a los tramites).

e Gobernanza, educacion y comunicacion (promueve la corresponsabilidad 'y
la cultura de la legalidad en el uso del patrimonio ambiental).

Para ello, se ha buscado fortalecer la articulacion de los instrumentes de
planificacion ambiental como determinantes ambientales en las decisiones de
tramites ambientales, de manera que estas permitan la materiaijz¥cion del
ordenamiento ambiental que estos propician.

De igual manera, se ha buscado contar con los POT adoptadasydispuestos en el
aplicativo nacional, para consulta de cualquier usuario, como 5ustento de la toma
de decisiones.

La articulacion de los instrumentos de planificationihvambiental con los POT
municipales es fundamental para el desarrollo del medeio de administracion de los
recursos naturales, basados en el entendiniierito del territorio a partir de las
cuencas.

Se busca que, el modelo de adminisitasidn por unidades territoriales (Véase
capitulo 2.2) permita un mayor impactc, en el territorio, disminuya el desgaste
administrativo y facilite un fortaiecimiento en doble via con el Sistema de
Informacién Ambiental que se~pOpgne consolidar, esto requerira articular las
unidades de planificacidn consel brdenamiento territorial y con la inversion que
realice la Corporacion.

3.3 Corresponsabilitiaon del sistema econémico aportando a territorios
sostenibles

Acorde con la Kknea del PGAR, se busca fortalecer desde la corresponsabilidad un
equilibrio entre la actividad econdmica en la jurisdiccion y las condiciones de
mantenimienty de la oferta de servicios ecosistémicos, de tal manera que el soporte
naturalcequafido esté disponible para las generaciones presentes y las futuras.

Para ellp, se promoveran y reconoceran las iniciativas que desarrollan los sectores
&cohomicos, grupos organizados y ciudadanos, desde las cuales se cuenta con una
gra# oportunidad de innovacién y aprendizaje que motive no solo a quienes son
parte del mismo sector, sino también a aquellos que comparten el mismo territorio.

3.4 Fortalecimiento de la Gobernanza Territorial

Se busca reconocer el capital social presente en el territorio, como actores
estratégicos en la proteccion y mantenimiento de los servicios ecosistémicos del
patrimonio ambiental. Ademas, propiciar los mecanismos y escenarios en los cuales

“-‘
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cada uno de ellos pueda reconocer sus propoésitos de conservacidon y manejo
sostenible y, a su vez, articularlos en los marcos institucionales y de cooperacion
existentes y por desarrollar, de tal manera que, cada uno pueda aportar desde sus
deberes y capacidades al propdsito conjunto de un ambiente sano.

Se requiere una gestion ambiental coordinada, articulada y coherente. Para ello, es
necesario fortalecer mutuamente las capacidades técnicas, operativas y financieras
de las instituciones y los demas actores que integran la jurisdiccion, consolidando
procesos de articulacion interinstitucional, intersectorial, comunitaria y étnica, para
la ejecucion de una gestidon ambiental regional efectiva desde el papel que a cada
actor le compete.

3.5 Fortalecimiento Institucional para la materializacion del ordéxamiento
territorial

Para lograr cumplir con las metas del PGAR y del plan de~aecion, se requiere
repensar la forma en que se desarrolla en la actualidad la gestion institucional desde
el punto de vista administrativo, en aspectos como:

e Consolidar un sistema de informacion institu¢ionct que sustente la toma de
decisiones, en el ordenamiento regional yw#iunicipal, en los tramites
ambientales y en la inversion (Sistema deyInformacion Ambiental). Véase
capitulo 4.2.

e Atrticular la inversién desde los  inatrurnentos de planificacion regional y
municipal. En este sentido, se'ka~ consolidado la informacién de los
componentes programaticos de “los POT y de los instrumentos de
planificacion ambiental coriorativos (Véase capitulo 1.2.5). Esta informacion
se convierte en una heframignta que permitira orientar las inversiones a
realizar en el proximo wuatrienio, buscando impactar en el territorio de
manera coherente y'articulada, definiendo claramente como se avanza tanto
en la ejecucion deNos<?OT, como en los instrumentos corporativos.

e Articular la gestidr ambiental generando alianzas con los actores del Sistema
Nacional Ambierital (SINA) presentes en el territorio, para coordinar el
cumplimi&nio “de metas de interés para todas las partes, facilitando la
cooperacicn (a nivel internacional, nacional, departamental, regional y
musiicipal), para la gestion de recursos economicos, asi como para el
geguimiento a la ejecucion de la inversion.

e~“Renensar la manera como se desarrolla la inversion en la Corporacion,
buscando generar un mayor impacto en el territorio y disminuir el riesgo
juridico y el desgaste administrativo tanto de los municipios como de la
Corporacién. Esto implica desde la definicion de la inversion, hasta la
ejecucion, el seguimiento y la evaluacion, con proyectos integrales que
impacten en varios municipios, con interventorias externas y supervisiones
articuladas entre la Corporacion y los municipios.

e Fortalecer la administracion del talento humano, para contar con servidores
publicos estables en la Corporacion, formados, motivados y comprometidos
con el mejoramiento del territorio. Véase capitulo 4.3.
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En el anexo 9.1 se presta la estructura programatica del plan, estructurada en
programas, proyectos, actividades e indicadores, estos ultimos clasificados segun
su origen y con la definicién de la meta a alcanzar en cada vigencia del plan de
accion.

La priorizacion de las acciones a desarrollar en el marco de los programas y
proyectos se tuvo en cuenta el ejercicio de priorizacion de los componentes de
PGAR realizado a través de ocho encuentros participativos en las diferentes
territoriales con actores como las mesas ambientales y representantes de las
comunidades étnicas. La Figura 29 presenta los resultados generales de
priorizacién de componentes de PGAR a partir de los ejercicios participativos:

Se puede apreciar el predominio de lo ecosistémico a través del coraponente 1,
donde destacan acciones como la declaratoria de Areas Protegidas § |as estrategias
de conservacion, la proteccion del recurso hidrico, las cobertyras vi¢getales y el
medio bidtico. En lo econdmico por su parte, destaca el comperente 4, el cual
abarca la produccioén sostenible y el freno a la deforestacion. 21 componente 10
abarca el saneamiento ambiental, donde se despliegan“acciones encaminadas a
mitigar el impacto de los residuos, tratar las aguas e dtaes y mejorar la calidad
del agua y el aire. Asi las cosas, estos comporientes marcan las principales
prioridades para la ejecucion de los distintos preyvectos del Plan de Accion 2024 —
2027 a nivel territorial.

Para la priorizacidon de la inversion se “enara en cuenta los énfasis de los
componentes del PGAR por territorial, aspgiados a los componentes programaticos
de los instrumentos corporativos y municipales. Adicionalmente, es necesario tener
en cuenta los Indicadores Minimés 4e, Gestion (IMG), los indicadores del PGAR y
los nuevos indicadores que surger. e la formulacion del plan.
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Priorizacién de componentes PGAR.
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4 FORTALECIMIENTO ADMINISTRATIVO PARA LA EJECUCION DEL PLAN
DE ACCION

Con el fin de establecer el camino a seguir para ejecutar la estrategia definida para
ordenar el territorio alrededor del agua, se definen las acciones administrativas a
realizar en el marco del plan de accion, de manera que, se cuente con procesos
institucionales integrados y articulados a la estrategia institucional, que se cuente
con informacion estratégica para la toma de decisiones en pro de la construccion
del conocimiento para la ejecucion de la estrategia y con un talento humano formado
y comprometido con la ejecucion del plan de accién.

4.1 Los procesos institucionales para la ejecucion del plan de acgién

La implementacion del Plan de Accion 2024-2027 requiere de la revisidn'y ajuste de
los procesos corporativos, dado que representan el camino parafalearZar las metas
propuestas para el cuatrienio, articuladas a su vez con las nietas.ael PGAR. Este
ajuste se realizara considerando como premisas:

e Los asuntos que se definan como transversaless aSGs=programas y proyectos,
por ejemplo: la diversidad étnica, la cultura ambieltal y%a comunicacion, alianzas
estratégicas - cooperacion, siendo estos incorperados en los contratos y
convenios corporativos.

e La ruta de formulacion de los instrumeritos.de planificacion ambiental, segun
orden de prioridad, teniendo en cuentanaue los planes de manejo de Areas
Protegidas y los Planes de Ordenacioriy NVianejo de Cuencas deben tener mayor
jerarquia.

e La actualizacion y articulaciontd# los planes estratégicos o institucionales que
trata el (Decreto 612, 20184, aceias de, otros planes como el de gestidon del
conocimiento y la innovacion yiia politica de prevencion del dafio antijuridico.

e La articulacion de la inversion desde su priorizacion a partir de los instrumentos
de planificacion propios y los municipales, el desarrollo de la etapa
precontractual, su gjecucion, seguimiento, evaluacion y cierre, logrando un
seguimiento intearal,al plan anual de adquisiciones, repensando la contratacion,
para realiza®, eontratos que integren la inversion de varios municipios, con
ejecutores con‘experiencia, con interventoria y con acompafnamiento a través de
un trakajo ‘coordinado entre la Corporacion y los municipios, logrando mayor
impzctorer’la gestion y disminuyendo el desgaste administrativo.

e L4 priovizacidn que se realice a los programas, proyectos y productos del plan de
accién, a través de factores de ponderacion de acuerdo con su criticidad en el
territorio y en la gestion corporativa (Véase capitulo 6).

» El fortalecimiento del talento humano (Véase capitulo 4.3), la gestion de la
informacién, el conocimiento y la innovacion (Véase capitulo 4.2).

e La articulacién con la actualizacién o nivel de maduracién de los modelos de
gestion misional. (Ver Figura 24). Estos modelos, ademas de servir para la
estructuracion de los programas y proyectos, seran la base para la revision y
articulacion de los procesos, y en doble via. Como informacion de entrada para

AT

“-‘

CORAMNTIOQUIA



Pagina 65 de 116

esta actividad se tendra como insumo el informe final ruta de articulacién de

modelos (Corantioquia, 2022).

e La orientacién hacia un “Territorio Ambientalmente Ordenado”, de manera que
se puedan enfatizar los procesos, acorde con las realidades del territorio.

e La articulacién con los mecanismos que se definan para dar cumplimiento a las
metas del PGAR 2020-2031 y del Plan de Accion 2024-2027.

e La adecuacion con los modelos de gestidon administrativa implementados;
considerando los resultados de auditorias recientes y la implementacion de

modelos emergentes (Véase Tabla 8)

Tabla 8. Modelos de gestién administrativa implementados y por implementar

Modelos de gestion implementados Nuevos modelos de gestion

Modelo Integrado de

n‘m Planeacién y Gestién

Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion

Modelo Estandar de
Control Interno

-
)

PT5DLUCION
£,0595 QE 2022
| 'etodolog 1 para el disefio,
wnpr mentac on y verificacion de
los Ttans Estratégicos de
Seguridad Vial
Colombia @dstransits

= Sistema de Gestion de la
(@)) Calidad
icontec

SC-CER341300
= Slstgma \, de Gestion o~
(@) Ambiepia: @
— pe \O_/: .
icontec o v
e
1SO 14001 p / Ay
SA-CER4452 i(?\zg;tiiig::ifwmamé"
modelo de gestién
del cumplimiento

Vorsida 1

Competencia Técnica de
Laboratorios de Muestreo
y Ensayo Le

Debida Diligencia?

H
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Sisteria do’Gestion de
Seauridads Vial (NTC-
€0 39001, 2014)

Sistema de Gestion de
Seguridad Vial
(Resolucion
20223040040595,
2022)

Sistema de Gestion de
Cumplimiento  (NTC-
ISO 37301, 2021)

Sistema de Gestion de
Cumplimiento (Funcion
Publica, 2022)

Medidas para combatir
el lavado de activos, la
financiacion del
terrorismo y la
financiacion de la
proliferacion de armas
de destruccion masiva
(LA/FT/FPADM), de
conformidad con la
(Ley 2195, 2022)
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Modelos de gestion implementados Nuevos modelos de gestién
Sistema de Gestion de Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Seguridad y Salud en
1072 Trabajo (Decreto 1072, el Trabajo (NTC-ISO
— 2015) 45001, 2018)*
45001

Nota. Elaboracién propia

4.2 La gestion de la informacion, el conocimiento y la innovacion pafa la
ejecucion del plan de accién

Con el fin de aportar a la consolidacién de un territorio sostenible{ en articulacion
con la mision y vision organizacional y lo definido en el PND, el Cual ¢Stablece que
debe ser prioridad para el pais el ordenamiento territorial gireaedor del agua es
fundamental la gestion de la informacion, el conocimiento y la inpgvacion, aunado a
la capacidad de la plataforma tecnoldgica con la que cueinta la entidad. Esto exalta
la importancia del capital humano, la relevancia de disporier informacion completa,
integral, oportuna y de calidad, y de disponer de, las ‘herramientas robustas y
adecuadas para la toma de decisiones relevantesparaia proteccion de los recursos
naturales.

El conocimiento se logra gracias a las perscaas/que conforman Corantioquia, y que,
a través de sus experiencias y aprendizajesy logran dar respuesta a los diferentes
retos y oportunidades del territorio, por ¢llo, es importante entender el contexto
histérico y actual de la entidad, pafrasarticular las acciones que ayuden a establecer
la hoja de ruta para hacer realidaa 2w/ vision.

El liderazgo de la gestion«del conocimiento, la innovacion y las tecnologias de la
informacion en la Corp(, acisin le corresponde a la Subdireccion Administrativa y
Financiera a través dei, Grtipo Interno de Trabajo (GIT) de TIC, y la Subdireccion de
Planeacion a través del\GIT Gestion de la Informacion y el Conocimiento (GIC).

La Corporacion‘gienta con soluciones propias y otras licencias para fortalecimiento
de la gestién del conocimiento y la informacién (Véase Figura 30figurasFigura 30
yFigura 3(1). Se resaltan soluciones como Sirena, esirena, Centro de Informacion
Ambiesital (€1A), el visor geogréfico, Programa Integral Red Agua (Piragua), Metas
Estratégicas de Gestion Ambiental para Territorios Sostenibles (Megateso), pagina
imstiwecional; todas ellas prestan un servicio muy importante para el correcto
tecidnamiento de los procesos y cumplimiento de la misionalidad de Corantioquia.

# Modelo pendiente de certificar. -
C
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Figura 30.
Aplicaciones propias
Laboratorio ambiental Clae -
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Nota. Elaboracion propia.
Figura 31.
Aplicaciones en nube
pirgiNgua Piragua App
aws
Microsoft Amazon

Etapa Precomtractual Trioallle kmblusnsies
HESD O
o B

W o e e = N,
Blidse _

Nota. Elaboracion propia.

En 2016, el Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (PETICO=entifico de manera detallada la situacion de Tl de la
organizacion, de la mism= forma, en la construccion del PETIC 2022-2023, se
realizd un diagnéstico ce la situacién de las TIC, encontrando situaciones que aun
no han sido resueirasy que son de vital importancia para Corantioquia:

e Fortalezar la planificacion y direccion del area de TIC para articular las areas
con respesto al manejo de las tecnologias.

e BrinidarTia cobertura total sobre la demanda de servicios de informacion y de
tecnoiogia en el marco del gobierno de TI, como la planeacién estratégica,
gegion de rendimiento y cumplimiento, gestion de riesgos de seguridad e
iinovacion para proyectos de experimentacién para el mejoramiento de los
procesos, ya que para la capacidad del talento humano actual, las actividades
de gestion de servicios tecnoldgicos, las operaciones tecnoldgicas, la gestion
de la infraestructura, la demanda de informacion interna y externa y el
cumplimiento de otras obligaciones de orden normativo, copan las capacidades
de las dos areas encargadas de liderar estas acciones.

e Creacion de la dependencia de TIC, de acuerdo con el estudio realizado por la
Escuela Superior de Administraciéﬂ_lf_ﬂblica (ESAP) en el marco del Plan de

C
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Accidn 2020-2023, lo cual evitara el cruce de actividades entre las areas de TIC
y GIC, y otras dependencias con respecto a tecnologia, en lo relacionado con
gestion de requerimientos, contratacion, gestion de proveedores, adquisicion
y/o mantenimiento, actualizacién y soporte de sistemas de informacion.
Definicion de un marco de interoperabilidad que facilite la comunicacion con
sistemas de informacién externos, que ayuden a cubrir las necesidades de los
procesos de manera integral. Véase Figura 32.

Figura 32
Marco de interoperabilidad

Aplicativos Sistema de Informacién Ambiental Aplicativos VITAL, SUIT, Sireci

de Colombia

CARDINAL o o

Nota. Elaboracién propia

Fortalecer los controles en los/sistemas de informacion.

Establecer un esquema desged:iéh de requerimientos.

Definir procesos, lineamientesy politicas para el gobierno y calidad de los datos.
Establecer un equipo responsable de la seguridad de la informacién, unificando
estas acciones con 1@ proteccion de los datos personales, de acuerdo con lo
definido en el ModelZ*Uperativo de Tecnologia.

Definicion desuna ‘arquitectura de aplicaciones, que facilite el proceso de
integraciongdmaniénimiento y soporte en el tiempo.

Construir un plan de analitica de datos para la estructuracion de la informacion
de tal/manera que, facilite la relacion entre multiples fuentes de informacion,
para la.gzneracion de analisis descriptivos, predictivos y prescriptivos para la
tomande decisiones.

'dertificacion del conocimiento critico.

Devdcuerdo con las debilidades mencionadas anteriormente, esto ha ocasionado el
surgimiento de una serie de retos y dificultades que son necesarias de abordar para
la definicidon de una ruta de gestion de TIC:

Se presentan soluciones tecnoldgicas basadas en versiones antiguas.
Riesgo de seguridad.
Las nuevas soluciones deben trabajar con versiones obsoletas de software.
Pérdida de rendimiento.

A
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e Mas consumo de recursos.

Posibles fallas del servicio.

Adoptar soluciones paralelas.

Pérdida de soporte.

Problemas de compatibilidad.

Imposibilidad de actualizar otras soluciones.
Imposibilidad de utilizar nuevas funcionalidades.

Desde el Gobierno Nacional se dispone de la politica de gestion y desempefio de
Gobierno Digital, que busca mejorar la gobernanza entre el sector privado, la
academia, los ciudadanos, la sociedad civil y las entidades publicas, brindando
habilitadores, lineas de accion e iniciativas dinamizadoras paiz, impactar
positivamente la calidad de vida los ciudadanos. Véase Figura 33.

Figura 33.
Politica de Gobierno Digital
GOBERNANZA
| —|'lll"| o | &
SECTOR PRIVADO CIUDADANOS  SCOCIEDAL CIVIL ENTIDADES PUBLICAS

INNOVACION PUELICA DIGITAL

o e cmevo
Serviclos y Proyectos de
Arquitecturs @ Procesys é transformackén r'ﬂ‘
Intells ntes digital
.‘ Casturs ¥ RN | -
aproplacken @ .\ > -

ends os Estrateglas de -
Seguridad y @' cludades ¥ mj
a privacidad de tarritorios

la Infermacién pl Estado Inteligentes -

= ablerto M

Serviclos Ay

h cludadanos = h
digltales

‘ eafnientos, guias y estandares

Nota. TomagG €e Ministerio de Tecnologias de Informacion y Comunicacion (2023)

En este\cuatiienio se dara aplicacion a la politica de Gobierno Digital, empezando
por 2l marco de referencia de Arquitectura Empresarial (AE), que busca articular los
esfuarzOs en la estrategia, la calidad, la organizacion, los procesos y la arquitectura
teCnsidgica, para hacer frente a los retos de la organizacién de manera coherente.
\/éase Figura 34.
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Figura 34.
Arquitectura empresarial
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Nota. Elaboracién propia.

Esto permitirda que, al definir un proyecto, este primero pase por/un Pproceso de
revision de cara al cumplimiento de la vision de la arquitectura eripresafrial, definido
por el equipo de arquitectos empresariales, que previamente’ analizaron la
estrategia corporativa para definicion del PETIC de la entidad, ‘e’ cual debe de ser
previamente aprobado por el Comité Directivo.

La AE, ayuda en la definicién de la situacion actual,fia apfinicion de la vision futura
y la hoja de ruta para lograrlo. Esto sera un w=2kllitador fundamental para
Corantioquia en materia de gestion del conociriiento, fortalecimiento tecnologico y
la apertura a procesos de innovacion que pgividitar. la mejora continua.

Para ello, se fortalecera el capital hunfang=con conocimientos y habilidades en
desarrollo de software para la web, para sistemas de informacién geograficos, para
dispositivos moviles, uso de inteligéncia artificial, analitica de datos, experiencia de
usuario (UX), administracién de-g:300sitivos de Internet de las cosas (loT), gestidon
de drones, entre otros, lo cuaipe mitira habilitar la ruta para la construccion del
Observatorio Ambiental de,Corantioquia.

4.3 El talento humagq bara la ejecucion del plan de accién

Ordenar el territoriq alrededor del agua implica repensar la gestion institucional y
analizar las cagacidades técnicas que requiere el personal para responder a este
nuevo reto.

Si biep; Ya forporacion tiene competencia directa sobre las determinantes
ambigntales que inciden en el territorio, estas deben entenderse articuladas a las
denias dimensiones del desarrollo. Lo anterior implica entender la interaccion entre
‘as/diinensiones ambiental, econdmica, sociocultural, funcional e institucional y
tengr en cuenta que, para ello, se requiere una vision interdisciplinaria del talento
humano de la Corporacién, donde cada uno desde su formacion y experiencia
puede aportar a la comprension integral del territorio.

La Corporacion cuenta en la actualidad con una gran interdisciplinariedad, que se
puede asociar a las diferentes dimensiones del desarrollo territorial. Sin embargo,
es importante aclarar que este conocimiento integral del territorio debe fortalecerse,
teniendo en cuenta, ademas, que la C‘)gr'g_oracién cuenta con una planta global, lo
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que permite que los servidores publicos puedan trabajar en distintas dependencias
por periodos de tiempo. La Figura 35 presenta las dimensiones del desarrollo
territorial y los perfiles que se encuentran en la Corporacion, asociados al
conocimiento especifico de cada una de ellas. /\

Figura 35. %
Dimensiones del Desarrollo Territorial vs. Perfiles Q

AMBIENTAL
[= dad de Gestién
Institucional para garantizar la

ECONOMICO FUNCIONAL

Estructura Predial
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Caracterizacién Biofisica. = Servicios Publicos Domic. . . .
Cobertura y Usos del Suelo Empleo Capacidad Frf';anc:era
Aptitud del Suelo Economia Mpal. Régimen fiscal 2
Conflictos Usos del suelo Contexts Rgnal. Nal. Para financiar int ¥
Estudios Gestidn del Riesgo Tntecinl. el
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Ingenieros Agroforestales, Gedlogos, de | Economistas, Economistas Agricolas, Sodidlogos, politdlogos, Trabajadores
Petrdleos, Ambientales, Forestales, Economistas industriales sociales, Comunicador Social,
Sanitarios, Agropecuarios, de Minas, Antropdlogo, Licenciados en educacion
Civiles, Bidlogos, Zootecnistas, ambiental
Veterinarios, Gedlogos, Agrdnomos, I

Hidrilogos, Administradores de Salud,

Adminkstradora Ambilental, Técnicos

ambientales y de recursos naturales,

Quimicos, Microbislogos

La Corporacién cuenta con una planta d?ﬂ servidores publicos®, distribuidos por
dependencias como se aprecia en la Figura 36. De estos, 436 corresponden a
empleos de carrera administrativ empleos de libre nombramiento y remocion
y uno a empleo de periodo responde al cargo de Direccion. Al 20 de
diciembre de 2023, 26 de los 4 argos estan sin proveer.

5 Acuerdo 453 de 2014, modificado por el Acuerdo 587 de 2020 y posteriormente modificado por el Acuerdo

643 de 2022. S
F 4
e
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Figura 36.
Distribucién de personal por dependencias

Ofcina Avesors do Oficira de.
Commmunicaciones Control interno

Oficing de Control
Interro Disciplinaris

Nota. Elaboracién propia

La Corporacién presenta una alta rotacion de(su pranta en los perfiles de menores
niveles, dado que en el entorno se ofrecgn nyejores remuneraciones para estos
niveles, lo que ha hecho que Corantioquia sa2/vista por muchos como una entidad
que ofrece una opcion de empleo de trangicion, mientras encuentran un empleo en
otra entidad que les garanticen mayores ingresos. Es manifestado por servidores
publicos que han estado en Caorartioguia, que el ambiente laboral les gusta, sin
embargo, lo econdémico prima faraiviuchos.

En este contexto el plan de‘accion tiene unos retos importantes para dar estabilidad
a la planta de personaiy, ificentivando la permanencia y el compromiso de los
colaboradores con su gjgcucion:

o Integrar la gestidpnii#istitucional en aspectos estratégicos que facilite el trabajo en
equipo, con a¥éciones estratégicas estructurales integradas en el territorio, con
articulagiGn interinstitucional que genere mayor impacto en el territorio y
dismintiva ¢l desgaste y estrés individual.

e GesStionar una nivelacioén salarial, para aquellos empleos de bajos ingresos y alta
rotacidn.

+ /Gestionar algunos empleos que se requieren con formacion especifica, para
t¢mas estructurales, como la gestion del riesgo o la construccion del sistema de
informacion ambiental (observatorio ambiental), lo cual requeriria especificar
estos perfiles en el manual de funciones.

e Fortalecer el conocimiento del talento humano de la Corporacion en relacion con
el eje estructural de la gestion como es el territorio para ello se plantea:

v" Consolidar un plan de capacitaciéon para el personal en relaciéon con el
ordenamiento y desarrollo territorial (sistema de informacion geografico,
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ordenamiento territorial, determinantes ambientales, gestidon del riesgo, entre
otros en articulacion con herramientas de la cuarta revolucion industrial o
industria 4.0). Para lo cual se debe establecer una agenda anual, que se
respete por todos para que sea efectiva, buscando ademas que se revierta
el conocimiento de servidores publicos en rol de docentes.

Incentivar el acceso a los servidores publicos a procesos de formacién de
posgrados (especializaciones, maestrias y doctorados) asociados a los
temas de ordenamiento y desarrollo territorial, de manera que los trabajos de
grado respondan a necesidades de la Corporacion.

Incentivar la participacion de los servidores publicos en procesos de
publicacion de articulos, que se compartan en redes de conocimiento.
Incentivar intercambios de profesionales en otras corporacionesia entidades
ambientales a nivel nacional e internacional, en temas que sean estratégicos
para el manejo integral del territorio y que permitan fortalecar el conocimiento
en doble via.

Incentivar la participacion del talento humano en redes del conocimiento
nacionales e internacionales.

Para la primera vigencia del plan de accidn, el mayoriantasis se concentrara de
manera simultanea en la revision e integracion de “os procesos frente al modelo
integrador de la gestidon y en el fortalecimiento deitalento humano desde el analisis
de la estructura organizacional, la planta de catgos} el manual de funciones y el plan
de capacitacion.

CORAMNTIOQUIA



6
‘J
CORANTIOQUIA




Pagina 75 de 116

5 PLAN FINANCIERO

El plan financiero comprende la estrategia de financiacion del Plan de Accion, en
este, se describen las fuentes de financiacion, los mecanismos de articulacion de
recursos, asi como de mejoramiento del recaudo para dar cumplimiento eficaz a los
programas y proyectos.

Las proyecciones financieras empleadas como principales insumos, para el plan dé
accion son:

e (Acuerdo Consejo Directivo 444, 2014)

e |Instrucciones del Ministerio de Ambiente y Desarrollo_  Sostenible

suministradas mediante radicado (090-COE2310-44875, 2023).

Plan de Gestion Ambiental Regional 2020 — 2031.

Plan de Accién Cuatrienal 2020 — 2023.

Presupuesto de ingresos y egresos 2015-2023 (octubre 1e2023).

Presupuesto de la vigencia 2024, Acuerdo (180-ACU2314-666, 2023).

Los incrementos esperados en cada uno de Nos ingresos y gastos

proyectados, incluyendo variables de acuerds”cua las diferentes dinamicas

sociales, ambientales y econdmicas como facwres de cambio que deben ser

incorporadas a las proyecciones matemaieas realizadas.

e La gobernabilidad en estricto apego a.l2. leyl que se tiene en la aplicacion de
las diferentes rentas que financian I, misionalidad de la Corporacion.

Como supuestos de proyeccion de los ingiesos se emplearon:

e Elindice de Precios al Confuriidor (IPC) para proyectar otros ingresos, venta
de bienes y servicios y gpories de la nacion.

e Los ingresos por transterencias del sector eléctrico que se proyectan
utilizando el prongstico de IPC de octubre de 2023, donde el Banco de la
Republica (2023) indica que, para 2024 se presentara una inflacion anual del
5.86 % y para 290Z5"y vigencias posteriores la inflacidon orbitara en torno al 4
%, incorparando’los histéricos de recaudo, y las transferencias realizadas
segun € mredio de venta en bloque establecida por la Comisién de
Regulaciérs y Energia Eléctrica y GAS-CREG, pero también las nuevas
expectativas de generacion de energia de la represa de Hidroituango.

e Para.ld vigencia 2024 se mantendra inicialmente la proyeccion realizada y
apwobada para el presupuesto por medio del Acuerdo (180-ACU2311-666,
2023), por valor de $164.498.279.934.

Para la distribucion del gasto (funcionamiento e inversion), se han empleado las
proporciones historicas de los valores reportados conservando una relacion 85 %:
15 %. En concordancia con los supuestos econdmicos aplicados a los distintos
componentes del ingreso y egreso de la corporacion, atendiendo en cada caso su
naturaleza especifica y comportamiento en periodos anteriores, los montos de
recursos estimados en los ingresos y en los gastos para el periodo 2024-2027 se
presentan en la Tabla 9, donde el 82.1 % del presupuesto se destinara a inversion.
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Tabla 9.
Proyecciones financieras 2024 — 2027.

Rubro
1. Ingresos totales
1.1. Ingresos Corrientes
% Ambiental al gravamen de la propiedad inmueble
Venta de bienes y servicios
Derechos, permisos y tramites ambientales
Tasa por Uso
Tasa Retributiva
Tasa por Aprovechamiento Forestal
Multas
Transferencias del sector eléctrico
Otros ingresos
1.2. Recursos de capital
Rendimientos Financieros
Recuperacién de cartera
Excedentes financieros
Recursos del balance
1.3. Aportes de la Nacion
2. Gastos totales
2.1. Funcionamiento

2.2. Inversién
Nota. Cifras en millones de pegos
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2024 2025 2026 2027 Total, periodo
$ 164.498,28 $196.796,88 $210.770,70, $ 247.659,53 $ 819.725,39
$ 133.683,00 § 148.000,99 §$ 160.432:49,+171.865,99 $ 613.983,46
$41.155,00 $45.368,27 $48£8455,8" $51.363,08 $ 186.252,03
$ 415,00 $ 301,68 $23£,23 $ 374,78 $ 1.429,69
$ 2.200,00 $2.327,31 $127464,36 $ 2.601,41 $9.593,08
$ 8.482,00 $9.242,24 $9.82594  $10.408,04 $ 37.959,81
$ 3.907,00 $3.878,95 $3.915,32 $3.951,70 $ 15.652,96
$ 460,00 % 1.443,95 $ 1.555,59 $1.667,24 $5.126,78
$ 317,00 5'989,62 $ 932,40 $ 875,17 $3.114,19
$76.707,0 [$84.392,37 $92.975,97 § 100.559,57 $ 354.634,91
$ 40,00 $ 55,00 $ 60,00 $ 65,00 $ 220,00
$27.581,73 $44.84589 $45407,22 $69.168,54 $ 187.003,38
$ 97100,00 $10.477,09 $11.981,01  $13.484,93 $ 45.043,03
$ 8.104,00 $ 8.839,54 $ 8.681,49 $9.023,44 $ 34.648,47
$10.377,73 $9.729,26 $9.44472  $10.160,18 $39.711,88
$0,00 $15.800,00 $15.300,00 $ 36.500,00 $ 67.600,00
$ 3.233,55 $ 3.950,00 $4.930,00 $6.625,00 $18.738,55
$ 164.498,28 $ 196.796,88 $210.770,70 $ 247.659,53 $ 819.725,39
$29.859,28 | $34.769,53 | $37.495,61 | $44.348,93 $ 146.473,35
$ 134.639,00 | $ 162.027,35 | $ 173.275,10 | $ 203.310,60 $ 673.252,05
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Del total de ingresos proyectados, se estiman recursos para los gastos de
funcionamiento institucional por un valor de $146.473 millones, este debera ser
actualizado si se materializan estrategias como la nivelacion salarial y generacion
de nuevos cargos en la planta, presentando un incremento a partir de la vigencia
2025. En cuanto a inversidn en programas y proyectos se destinara la suma de
$673.252 millones, la cual se afectaria teniendo en cuenta lo planteado
anteriormente.

Respecto de las fuentes, se presenta en la Tabla 10 la distribucién que estas poseen
al interior de los ingresos totales.

Tabla 10.
Participacion de las rentas en los ingresos
Rubro Participagicn

% Ambiental al gravamen de la propiedad inmueble 22,72 %
Venta de bienes y servicios 0,17 %
Derechos, permisos y tramites ambientales 1,17 %
Tasa por Uso 4,63 %
Tasa Retributiva 1,91 %
Tasa por Aprovechamiento Forestal : 0,63 %
Multas | 0,38 %
Transferencias del sector eléctrico | 43,26 %
Otros ingresos 0,03 %
Rendimientos Financieros 5,49 %
Recuperacion de cartera 4,23 %
Excedentes financieros 4,84 %
Aportes de la Nacién 2,29 %

Nota. Elaboracion propia.
5.1 Mecanisndog de’articulacion y fijacion de metas financieras

La Corporasion seguira implementando los distintos mecanismos que le permitan
aumentarisu rizcaudo con el objeto de poder invertir mas en el territorio, tales como:

« Gestionar recursos con los distintos actores con el objeto de apoyar el
sumplimiento del nuevo plan de accién, lo cual implica el fortalecimiento de
la cooperacion, que permita la cofinanciacion ante entidades vy
organizaciones del orden local, regional nacional e internacional.

e Fortalecer las rentas existentes, a través de una eficiente y oportuna gestion
de cobro.

e Racionalizar y aplicar eficientemente los recursos, generando ajustes en los
procesos de contratacion, que mejoren la seguridad juridica y disminuyan el
desgaste administrativo en los procesos de supervision.
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e Aprovechar las economias de escala a través de la adquisicion de bienes y
servicios para varias vigencias mediante el compromiso de vigencias futuras
y otras alternativas, que permita dar continuidad a los procesos y disminuya
el desgaste administrativo.

e Previo los estudios de costo beneficio y costo de oportunidad se podra pensar
en la posibilidad de acceder a endeudamiento segun la capacidad
institucional y dentro de las restricciones legales y de las condiciones de
sostenibilidad de esta.

5.2 Valoracion estimada del plan de accion

Las fuentes de financiacion de cada programa y proyecto se aplicanguna vez se
asignen los recursos presupuestales a cada una de las actividades*del Plan
Operativo Anual de Inversiones, acorde con la destinacion que lesestablece la ley
y las orientaciones de la Direccién General.
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6 SISTEMA DE SEGUIMIENTO, MEDICION Y EVALUACION

Acorde con el articulo 2.2.8.6.4.12. del (Decreto 1076, 2015), Corantioquia
implementara un sistema de seguimiento, medicion y evaluacion del Plan de Accion
Cuatrienal y de su impacto sobre el cumplimiento de los retos del PGAR 2020-2031
aprobado mediante (Acuerdo Consejo Directivo 180-ACU1912-575, 2019).

Asi mismo, el articulo 2.2.8.6.5.2 establece que “El seguimiento y la evaluacion dell
Plan de Accion Cuatrienal tienen por objeto establecer el nivel de cumplimiento del
plan en términos de productos, desempefio de las corporaciones en el corto y
mediano plazo y su aporte al cumplimiento del PGAR y de los ODS. Este sistema
de seguimiento hara parte integral del Sistema de Informacion para la Rlaneacién y
la Gestion Ambiental (SIPGA), en el ambito regional’.

6.1 Seguimiento y evaluacion

El seguimiento y la evaluacion se realizan en dos momentos que persiguen el mismo
objetivo:

e El seguimiento es el proceso sistematico /de “ecoleccion y analisis de
informacion que permite identificar el avance ‘des4as metas planteadas para
monitorear coOmo se esta ejecutando e!*pian de accion en términos de los
compromisos Yy los resultados.

e La evaluacion se lleva a cabo tanto'en | etapa de ejecucion como una vez
finalizado el proyecto o la gestidn y=centra su atencion en el logro de los
objetivos.

El seguimiento y evaluacién-aila# de accidn, parte de una lectura basada en
los indicadores asociados alos programas, proyectos y actividades y se apoya
en la utilizacion del sistema de informacion corporativo, el cual requiere
fortalecerse, para verficanlos avances de las metas en cada vigencia y las metas
consolidadas.

6.2 Gestion Pulalica/Orientada a Resultados - GpR.

El marco concepteal para el Seguimiento y Evaluacion (S&E) gira en torno a cinco
conceptog’ centrales: gestidn publica orientada a resultados, generacién de valor
publiced cadenia de valor publico, politica publica y ciclo de las politicas publicas.

Esti GpR se caracteriza por:

¢/ Las decisiones que se adopten en la institucion deben estar basadas en un
sistema de planificacion estratégica.

e Las decisiones tienen una estrecha relacion entre los impactos deseados, los
resultados a obtenerse, los bienes y servicios a producirse, los procesos a
ejecutarse y los recursos fisicos y financieros a utilizarse.

e Los resultados deben ser informados, explicados y argumentados a los

actores del territorio.
AT
C
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Los cinco pilares de GpR se presentan en la Figura 37 y para efectos de este
numeral, se desarrollara el de seguimiento y evaluacion:

Figura 37.
Pilares de la Gestion Publica Orientada a Resultados

X
& AL

Planificacion Presupuesto por
estratégica resultados

Sefyuimiento y

Gestion financiera Inversiéon publica L
evapfacion

Nota. Elaboracién propia

El quinto pilar de la GpR, es el de seguimiento y evaluacionfydeise contar con un
sistema efectivo que posibilite la rendicién de cuentas de la entidad a los diferentes
actores involucrados, con especial énfasis en la sociedad zivil.

Esto permitira conocer el estado de las intervencione's, recibir retroalimentacion para
mejorar las acciones que lo requieran y servirn.de ifisumo para la rendicion de
cuentas, de manera que se garantice la generacién de valor publico a las
comunidades, con resultados de impacto a parti=d¢ los productos que se entreguen.

6.3 Seguimiento al Plan de Accion Ciatiienal - PAC

El seguimiento al plan de accién/uatrienal esta asociado a la construccion de la
cadena de valor publico, para taied eféctos, se proponen 3 fases con un total de 11
pasos que orientan la adopciorinde’un sistema de seguimiento dinamico, articulado
y sélido, con el propédsito de disminuir la incertidumbre en el proceso de reporte,
consolidacion para la toriia=a® decisiones basada en la evidencia. Véase Tabla 11.

Tabla 11.
Fases para el seguimieato ai PAC

-

ey v -
— " o -
~ o —-—

/ =
‘rff/?:segl.s(éoz(ijrlrfif:tzsde| Fase 2. Proceso de Fase 3. Informe de seguimiento al
v PAgC seguimiento al PAC PAC

1. Formulacion 1. Definir  rutinas de 1. Balance de resultados
estratégica para el seguimiento. (trimestral, semestral, anual)
seguimiento 2. Registrar la informacion 2. Informe de avance a Consejo

2. Elaboracion de de seguimiento, en el Directivo, Minambiente. Articulo
indicadores para el instrumento  disefiado 9 (Resoluciéon 667 de 2016,
seguimiento. para el reporte y la 2016).

recoleccion de
“_‘r.r
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-—

Fase 1. Condiciones

previas al seguimiento del Fasel 2'. Proceso de Fase 3. Informe de seguimiento al
PAC seguimiento al PAC PAC

3. Definicion de tipos de informacion 3. Informes de avance a
acumulacion, linea (aplicativos, hojas de organismos de control (Anual)
base y metas. célculo u otros 4. Audiencia publica de

4. Definicién de la instrumentos para la seguimiento al PAC. Articulo
estructura, actores vy gestion, 2.2.8.6.4.11 dels(Dizzisto 1076,
roles. estandarizacion, 2015).

5. Paso 5. Definicion de limpieza, control de
fichas  técnicas de calidad, validacion de
indicadores. datos).

Nota. Elaboracion propia.
6.3.1 Roles y responsabilidades

Para la definicion de los roles se buscaras generar un trabajo de equipo
interdependencias, que permitan un seguimiernto integral a las actividades,
programas y proyectos propuestos, el cua'”sevitd ajustando en la medida que se
revisen los procesos corporativos y la plarita_ze personal de Corantioquia, metas
que quedaron planteadas en el programya de fortalecimiento institucional (Véase
capitulo 3.5.

6.3.2 Seguimiento a metas

Partiendo de la teoria de eadena de valor, la medicidon de bienes y servicios parte
por identificar las actividgedas,e insumos intervinientes en su proceso productivo a
modo de implementar Getividades de control acordes a la realidad de los proyectos,
contratos, convenios y procesos que se ejecutan con motivo de materializarlos. En
aras de medir < aviance del plan de accion, es preciso definir los tipos de
indicadores:

¢ Indicacdlores de impacto: evaluan los cambios esperados y/o deseados sobre la
realidad™g el estado actual del “sujeto” objeto de intervencion (individuos,
eCosistemas, sociedades, etc.). Por lo general, no tienen una relacion
edtrictamente directa con los objetivos de politica y se miden en el mediano a
largo plazo debido a los relativamente altos costos de los sistemas y/o métodos
(de seguimiento y evaluacion) que implica esta actividad. Cabe aclarar que la
disciplina de evaluacion de impactos® es aquella que pretende como fin Ultimo
identificar con precision la contribucién de una intervencion especifica sobre el
“sujeto” objeto de intervencidn, objetivo distinto al de simplemente medir un

6 Véase Bernal & Pefia (2011). “Guia Practica para | uacién de Impacto”. Universidad de los Andes.

*-*-‘
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indicador como podria ser el cambio en las coberturas de los ecosistemas
estratégicos o los parametros de calidad de los cuerpos de agua, los cuales
pueden en el mediano a largo plazo verse afectados por las acciones de multiples
actores.

¢ Indicadores de producto (efecto y resultado): se relacionan con las salidas de
los procesos (bienes y servicios), por lo que cambian ligeramente dependiendo
del momento en que se midan, es decir, los indicadores de producto sor
indicadores de resultado cuando se mide la salida de manera inmediata y se
catalogan como indicadores de efecto cuando se pretende medir lo que el bien o
servicio genera en el territorio y/o en la poblacidén objetivo luego de su provision
(corto a mediano plazo).

¢ Indicadores de gestion: se utilizan para medir los procesos, agiividades o
insumos de los proyectos (productos, servicios).

La Tabla 12 provee ejemplos de los distintos tipos de indicacares en torno a la
provision de una planta de tratamiento de aguas residuales (PTAK].

Tabla 12.
Ejemplo de indicadores alrededor de un proyecto

Construccion de plantas de tratami¢nto ¢= aguas residuales en la

Proyecto: jurisdiccion.

Indicador de indice de riesgo de calidad el agi¥a para consumo humano (si se
Impacto: realiza la evaluacion del jfnpasto/de la provision de la PTAR).

Grado de satisfaccionpde te=sOblacion beneficiada con la provisiéon

Indigador Efecto: e infraestructura de Serieamiento basico.
e
P . .
Producto  Resultado: Plantas de tratamiento de aguas residuales construidas y
aprobadas.

Porcentajezde iivance en las fases de construccion de la planta de

Indicador de Gestion: . . .
tratamiento G& aguas residuales.

Nota. Elaboracion propia.

Partiendo de la definiciérn Ge cadena de valor y de la estructura programatica, el plan
de accién como instrumento que contribuye a la vision establecida en el PGAR se
subdivide en lo¢ distivitos programas (instrumentos para dar alcance a los objetivos
estratégicos corperativos), los cuales se subdividen en conjuntos de proyectos
compuestOs por actividades e insumos, cada uno con sus respectivos indicadores
y metag. La.Figura 38 presenta la secuenciacion de mediciones de la estructura del
plansie ascion.
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Figura 38.
edicién de los componentes de la estructura programatica del PAC
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Nota. Elaboracion propia.

Por lo anterior, las mediciones del avance fisico ascgiado a cada proyecto del plan
de accion (y de sus actividades), se encuentran definides en las respectivas hojas
metodoldgicas de los indicadores, donde se estabilecen las funciones (férmulas) que
definen el calculo del porcentaje de avance.

Para el seguimiento a las metas financieras, se'realiza un proceso similar donde el
avance y cumplimiento de cada nivel de\!a estructura programatica es funcion de
las sumatorios de los recursos asignados en los niveles jerarquicos inferiores. Para
su medicion, se emplean los comitroiisos presupuestales, obligaciones y pagos vs
el presupuesto definitivo asigradc @’cada nivel del plan (programas, proyectos y
actividades).

6.3.3 Herramientas teSfroidgicas para realizar el seguimiento al PAC

El seguimiento y monitcreo de indicadores de avance del PGAR se realiza a través
de tablas y funcigines inteligentes en Excel y para la visualizacidn de las estadisticas
por indicadoresy/retos, componentes y lineas para cada vigencia y para el
acumulado-de algun periodo en especial se utiliza la plata forma Power BI.
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Figura 39.
Tablero Power Bl con la Visualizacion de estadisticas del PGAR

Tablero de Control: Plan de Gestién Ambiental Regional (PGAR) 2020 - 2031

paa Plan de Gestién Ambiental Regional - PGAR
2020 - 2031

Lineas...

Fl
iy [
a g ."

. 1641% ‘

Cumplimiento por Lineas Estratégicas

Linea 4 Fortalecimiento de la cultura ambiental ..

Linea 1: Planificacion ambiantal tamritorial y prot..

C——+ UM% B

Microsoft Power BI B

Nota. Elaboracion propia.

Para el periodo 2024-2027 se espar:
esta en proceso de construcci¢

sar SICOF una herramienta mas robusta que
abeza del area de tecnologia.

Para el seguimiento por e del Minambiente se viene disefiando el aplicativo
CARDINAL, el cual es u ma de informacion Web desarrollado para realizar la
planificacion de la ambiental de las CAR, facilitando el cargue de
informacion fisicasy financiera de la formulacion y ejecucién del plan de accién
institucional, %v(), la visualizacién de esta informacion por medio de la

generacion de reportes que permiten consultar los avances registrados por cada

Cumplimiento Global
Componentes
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Figura 40.
Aplicativo CARDINAL

CARdinal

Ingrese sus datos

» Bienvenidos *

-
Visor GIS CARdinal

Nota. Tomado de Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (2023).

El proceso de seguimiento le permitira a Corantioquia:

Realizar una lectura integral de las intervenciones que se realizan en el
territorio.

Tomar decisiones oportunas para reorieatar las acciones, metas y recursos.
Facilitar el establecimiento de compreraiso’s frente a la entrega efectiva de
bienes y servicios para el cumplimieto ¢e las metas.

Promover el trabajo articulado iniwa»< interinstitucional para el logro de los
resultados.

Brindar informacion actualizada para cada uno de los componentes de la
cadena de valor.

Brindar informacion acwalizada para la presentacion de informes al
Minambiente, Consgjo Directivo, Asamblea Corporativa, organismos de
control, ciudadani&engeneral, entre otros.

Aportar al fortalZzeimiento del Sistema de Gestion Integral (SGI) en
articulaciénwcon el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).
Aportar igformieicion organizada para las auditorias internas y externas.
Aportar intarmacién para soportar la transparencia de la gestion que faciliten
el proceso de rendicion de cuentas.

FFacilitar ejercicios de complementariedad y concurrencia que se realizan con
otras entidades publicas (Nacion, ministerios, Gobernacién de Antioquia,
nmunicipios, SINA, entre otros).

Aportar documentacion para la memoria institucional y la gestion de la
informacion y el conocimiento.

Promover un marco de implementacion de acciones o productos con enfoque
de género y diferencial que promuevan la superacion de situaciones de
discriminacion y de exclusion histéricas (Comunidades afros, indigenas y
campesinas).
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e Generar alertas sobre las desviaciones en la entrega efectiva de productos y
logro de resultados que permitan la toma de acciones correctivas de forma
oportuna.

e Evaluar el desempefio de las dependencias.

6.4 Mecanismos de participacion en el seguimiento, medicién y evaluacion

A partir del PGAR se formula el Modelo GOTA,; este define los lineamientos para
fortalecer las capacidades de los actores internos y externos para ser incidentes en
los procesos de gestion ambiental corporativo, a partir de los principios
fundamentales de la participacion, objetivos a lograr, rutas de accion“para
implementarlos y una serie de herramientas que aplicadas establecen productos
para avanzar en el fortalecimiento de la participacion.

Figura 41.
Estructura del modelo GOTA.

S8

) GOTA

* Mapa de actores
= laps do instancins
= Mapa de siones y conflichos ambientales

- Mapa de movilizacitn
y cciin cludadana

impacto del conflicto anmado y kos
ETUpos dogales

* Reguiacitn ambiental y gestion do conflictos

3. ENFOQUES DIFERENC ‘Q * Integracidn regional y articulaciin nacional

+ Ginero

* Cultural

» Tesrritorial
* Etario

= ORI 0 Y ERURCION
= Desarrcilo nstitucional

Los objetivos zoncretos del modelo GOTA se definen en elevar la participacion de
los agiores en la planeacion de lo ambiental (instrumentos de planeacién, gestidon
corporativa), fortalecer el didlogo de actores, favorecer la prevencion y resolucion
ae comiictos ambientales, ampliar las relaciones de cooperacién y confianza; para
eno/s/el modelo se propone unas rutas de activacion para hacerlo posible, una de
ellas, es el seguimiento y la evaluacion.

Para verificar el cumplimiento de objetivos y de principios de dicho modelo se
construyo la metodologia de seguimiento y evaluacién del proceso de participacion
efectiva. Se parte del modelo GOTA como un sistema relacional de variables
asociadas a la participacion en torno a lo ambiental; el cual esta compuesto de
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dimensiones y conceptos que buscan orientar la comprension del fendmeno
sociopolitico de la participacion.

En este sentido, son la democracia, la gobernabilidad, la gobernanza y la
gobernanza ambiental territorial las dimensiones en las cuales se expresa el
constructo en el modelo GOTA (2020), véase Figura 42, las cuales son entendidas
de la siguiente manera:

La democracia, como la generalizacion del ejercicio de derechos, apertura de
escenarios publicos que ayuda a fortalecer la capacidad de decision, el
reconocimiento de las diferencias del territorio y la comunidad, ademas de,
participacion a nivel politico.

La gobernabilidad, tiene que ver con la capacidad de las institucioriés de ser
legitimadas a partir del desarrollo de sus funciones, habla de la €fi¢acia de estas
para responder a las demandas sociales.

La gobernanza, como la interaccion de actores estratégicos~que articulados,
apuntan a intereses en comun, ejercen sus derechos legaletsy cumplen con sus
obligaciones, es decir, este concepto habla de los actores organizados y que
actuan en conjunto.

La gobernanza ambiental territorial, es asumida como un proceso de
deliberacion y negociacién entre los actetes que habitan un territorio en
especifico. Este proceso de interaccion eritre actores esta dado a partir de las
percepciones que tienen sobre el territo’io, sus costumbres, creencias e
imaginarios a nivel ambiental. La goerivainiza ambiental territorial, tiene como
eje determinante la escala socioespacial y la cultura como punto de partida para
construir significados, ademas se, concebir e interactuar con el territorio.
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Figura 42.
Estructura de evaluacion de participaciéon del modelo GOTA
g,
Modelo
GOTA
Dimensiones
obernabilidad e el J
A
B4 1= 4 [

=
— Actitudes / — Actitudes / —& ctitudes / - Actitudes /
Aptitudes Aptitudes || [Percaesitg) Aptitudes || [EEreeRION T A ity des

Nota. Elaboracién propia

Bajo estas circunstancias, interesa edi™ la participacion en términos de
percepciones, actitudes y aptitudes que tienen los actores en torno a lo ambiental
en el contexto de su actividad £n, instrumentos de planeacion disefiados por
Corantioquia, se recurre a la escai dé tipo Likert, la cual es una escala categoérica
que permite capturar intensidades » grados de actitudes, aptitudes, o percepciones
de los individuos (Sakhare & Chougule, 2019), a través de lo que (Holt, 2014)
denomina un continuo bijielen

El formulario de refoleccion de informacion cuenta con una seccidon
sociodemograficante icentificacion, una de control para validar su participacion en
el instrumento, yxna seccion relacionada con la participacion; la cual consta de 22
factores cataegoricos ordinales tipo Likert, con una escala de cinco niveles, donde el
1 es la pcaridad negativa mas baja y 5 la polaridad positiva mas alta.

La nietodologia asociada como caja de herramientas del modelo GOTA sirve para
apodar/a la medicion efectiva de todos los procesos de participacion de las
dapendencias, de los instrumentos de planeacion ambiental y del ejercicio de la
plaheacién en general, de tal manera que se tenga un indice de participacion
efectiva. Para ello, el resultado define un numero concreto cuantitativo en cada una
de las variables definidas con anterioridad.
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Figura 43.
Indice de participacién efectiva modelo GOTA

[ Cuatro dimensiones de la pamdpadon]
en el modelo GOTA

Democracia Gobernabilidad Gobernanza territorial ambiental Gobernanza
FP (1/4) P (1/4) FP (1/4) FP (1/4)
Seguimiento del plan (1/6) Formacion para ks paricipacion Tensiones ambientales (1/5) Escenarios de dialogo ins titucional

(1/6)

Frecuencia de participacién (1/6) yla Corporacién (1/5)

| Deliberacion y consenso en el Espacios de participacion (1/6) Enfoque diferencial (1/5) .
teritorio (1/6) Condiciones institucionales para la Mecanis 1igs de control (1/5)
participacion (1/6) Lugares de encuentro en el
Resolucion de conflictos (1/6) Fortalecimiento de actores e territorio(1/5) FonianzzCntre aclores (1/5)
Instituciones (1/6) Esceharips de didlogo entre
Acceso a la informacion (1/6 . ) Impacto cultural (1/5 o= :
\5) Percepcidn institucional (1/6) P el ac pfes institucion (1/5)

Trabajo con actores diversos (1/6) Intereses de actores (1/5) Me Jios de comunicacidn (1/5)

Articulacion institucional (1/6)

32 factores fributarios al indice
agrupados por dimension

Para realizar seguimiento a los procesos de parti¢ipacidon internos, el modelo a
definido herramientas y elementos para la identificatién de actores claves (Areas
protegidas, gestidon del patrimonio hidrico,/gestion del riesgo, ordenamiento
ambiental territorial, entre otros), con la metstclogia mapa de actores, y el mapa de
instancias de participacion para identifical,los’ espacios, escenarios e instancias
para la participacion real y efectiva.

A nivel externo, se identifican copio,espacios esenciales los consejos de cuenca,
las mesas ambientales, los comiiit& ainbientales de las juntas de accion comunal,
los comités de areas protegidas, 105 comités de gestion del riesgo, entre otros.

Al interior de la Corporagiori, es necesario garantizar la gobernanza ambiental de
los servidores publicog«a través de la Mesa Articuladora, espacio interno que se
propone fortalecer coniel objetivo de aplicar los principios y objetivos del modelo
GOTA y garantizas,_l2» construccion participativa y la incidencia técnica de los
servidores publiees en la toma de decisiones. Para ello, se redefiniran y articularan
los espacios.de participacion existentes, en la Mesa Articuladora.

La Mesa "Articuladora permitira el fortalecimiento de la gobernanza interna de
Coraritioguia y se constituye en un escenario para la construccion colectiva de
criterios técnicos para la toma de decisiones corporativas de procesos coyunturales
ywestructurales de la entidad. En la Figura 44 se presenta la ruta para consolidar
diciio escenario.
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Figura 44.
Ruta metodolégica de las Mesa Articuladora, instancia de participacion interna

HACIA LA RUTA METODOLOGICA DE LA MESA

que existen al interior de la Corporacion

RUTA DE INCIDENCIA V4
Proceso a través del cual las conclusiones y recomendaciones que salen del espacio
discusion llegan al Comité Institucional de Gestion y Desempefo para que alli sea ev

e incorporado en la toma de decisiones. v

RUTA DE GESTION DEL CONOCIMIENTO
Proceso mediante el cual se desarrollan mecanismos, acciones e instru

preservar, difundir y organizar la produccion del conocimiento
ESTRATEGIA DE MOTIVACION Y PROCESO DE CO VOCA'V%‘

04 /ﬁ Este proceso es hderado por la dependencia de Talento Humano y Uene como knalkdad la Mesa Arbculadora
"

COMUNICACIONES

de la bitacora anual con el fin de
108 de MAC durante el aho. Se

(Rutas interna y externa). definer un mecansmo que permita
0 5 generar expectalivas y motivacion para la paricpacion en

INFRAESTRUCTURA Y TEC

06 l_l CONSOLIDAR EL ESPACIO CIPATIVO
Eall Hetramientas o insumos que son necesarios paili el pleno desarrolio de la MAC, que apoyen las
- comumicaciones, la gestion del imiento y el Proceso de convocatoria

07 FUNCIONES
Designacion de los role necesarios para el comecto funcionamiento de
la MAC.
MONIT SEGUIMIENTO
08 Q C dores de do y gestion que den cuenta de la efectividad de la MAC

N\

Esta instancia %a ua de acuerdo con su dinamizacion y sobre la incidencia en la
toma de dej'sion de la corporacion, partiendo del desarrollo de su agenda propia.

6.5 t acion del plan de acciéon

Los. insirumentos de planificacion dan respuesta a necesidades territoriales e
' lonales desde su concepcion en las distintas etapas de formulacién y pueden
\&C el tiempo enfrentarse a cambios estructurales de tipo social, econdémico,
O osistémico o institucional, lo que obliga en menor o mayor grado a implementar
cambios sobre la estrategia inicialmente planteada. Las actualizaciones del Plan de
Q‘ Accidn 2024-2027 seran responsabilidad de la Direccion General, quien presentara
Q ante el Consejo Directivo la propuesta para tal fin y sera el 6rgano administrador de
la corporacién el encargado de validar los cambios a incorporarlos en el plan de

accion aprobado.

= 4

i

ARTICULADORA (L
AGENDA ESTRATEGICA Q
Proceso de construccion colectiva de la agenda que permite la sostenibilidad y
trascendencia en el tiempo de la Mesa Articuladora, involucrando las diferentes voces
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El Consejo Directivo por su parte analizara si los planteamientos que dan soporte a
los cambios se encuentran debidamente fundamentados y conformes a la normativa
vigente. Para la modificaciéon del PAC 2024-2027, la Corporacion utilizara los
supuestos o condiciones del capitulo 8.3 del Plan de Gestion Ambiental Regional,
los cuales brindan un marco de actuacion ante diferentes contingencias (PGAR,
2019).
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8 GLOSARIO
8.1 Siglas
e ACU. Acterdo.
o AE. Arquitectura Empresarial.
e BST. Bosque Seco Tropical.
e CAK Corporaciones Autonomas Regionales.
o (A Centro de Informacién Ambiental.
o~ CiIR. Circular.
«. COE. Comunicacion oficial externa.
e, DML Distrito de manejo integrado.
e DRMI. Distrito Regional de Manejo Integrado.
o ENA. Estudio Nacional del Agua.
e ENSO. El Nifio Oscilacion del Sur, El Nino Southern Oscillation
e EOT. Esquemas de Ordenamiento Territorial.
e ERA. Estudio Regional del Agua.
e ESAP. Escuela Superior de Administracién Publica.
e GIC. Gestion de la Informacion y el Conocimiento.
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GIT. Grupo Interno de Trabajo.

GOTA. Gobernanza Territorial Ambiental y Participacion Ciudadana
con Enfoque Diferencial.

GpR. Gestion Publica Orientada a Resultados.

IGAC. Instituto Geografico Agustin Codazzi.

IMG. Indicadores minimos de gestion.

loT. Internet de las cosas, Internet Of Things.
IPC. indice de precios al consumidor.
JAC. Juntas de accion comunal.

Megateso. Metas Estratégicas de Gestion Ambiental para Territorios
Sostenibles.
Minambiente. Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,

MIPG. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

NSS. Nivel Subsiguiente.

ODC. Objetivos de Calidad del Agua.

ODS. Objetivos de Desarrollo Sostenible.

OIT. Organizacion Internacional del Trahaio

ONG. Organizaciones no gubernamen‘alew

OT. Oficinas Territoriales.

P+AP. Plan + aire puro.

PAC. Plan de Accién Cuatriepai.

PBOT. Planes Basicos de Ordanarniento Territorial.

PETICO. Plan Estratégico de lqs TiC.

PGAR. Plan de Gestior Ambiental Regional.

Piragua. Programa Intégral Red Agua.

PMA. Planes de<dVlari=;0 Ambiental.

PMAA. Planes de mafiejo ambiental de acuiferos.

PMAP. Planas ¢e manejo de areas protegidas.

PMM. Planes,de manejo de microcuencias.

PND. Plad Nacional de Desarrollo.

PNN. Darque Nacional Natural.

PNR. Parque Natural Regional.

POF- Plan de ordenacion forestal.

PCMC/. Planes de ordenacion y manejo de cuencas hidrograficas.

FORH. Planes de ordenamiento del recurso hidrico.

ROT. Planes de Ordenamiento Territorial.

PRCC. Plan regional de cambio climatico.

PTAR. Planta de tratamiento de aguas residuales.

RES. Resolucién.

RFP. Reserva Forestal Protectora.

RFPN. Reserva Forestal Protectora Nacional.

RNSC. Reserva Natural de la Sociedad Civil.

RURH. Registro de Usuarios de Recurso Hidrico. :

S&E. Seguimiento y Evaluacion. >
C ‘
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e SAT. Sistema de Administracion del Territorio.

e SGI. Sistema de Gestion Integral.

o SINA. Sistema Nacional Ambiental.

e SIPGA. Sistema de Informacién para la Planeacién y la Gestion
Ambiental.

o TIC. Tecnologias de la informacién y las comunicaciones.

e TR. Tasa retributiva.

o TUA. Tasa por uso del agua.

e UX Experiencia de usuario.

e ZHNS. Zonas hidrograficas nivel subsiguiente.

8.2 Definiciones

Actividades. Son el conjunto de procesos bajo el control del sasporsable de la
intervencion publica, que transforma insumos en productos (DNR, 2014).

Desarrollo sostenible: Se entiende por desarrollo sostenible ‘¢l que conduzca al
crecimiento economico, a la elevacion de la calidad de,a vida y al bienestar social,
sin agotar la base de recursos naturales renovables e que se sustenta, ni deteriorar
el medio ambiente o el derecho de las generacioriassuturas a utilizarlo para la
satisfaccion de sus propias necesidades (Ley 26,41993).

Ecosistemas estratégicos. Las zonas de/parawios, subparamos, los nacimientos
de agua y las zonas de recarga de acuiferce-€Como areas de especial importancia
ecoldgica, gozan de proteccion especialy’por lo que las autoridades ambientales
deberan adelantar las acciones tepdientes a su conservacion y manejo, en las que
podran incluir su designacién cormw/areas protegidas bajo alguna de las categorias
de manejo previstas en el presante uecreto (Decreto 1076, 2015)

Estructura ecoldgica principal. Conjunto de elementos bidticos y abidticos que
dan sustento a los procesos ecoldgicos esenciales del territorio, cuya finalidad
principal es la preservacioit, conservacion, restauracion, uso y manejo sostenible de
los recursos naturales renovables, los cuales brindan la capacidad de soporte para
el desarrollo sctiozcendmico de las poblaciones (Decreto 1076, 2015).

Evaluaciédits la apreciacion, lo mas sistematica y objetiva posible, de un proyecto,
progranzao pwlitica en curso o concluido, de su disefio, su puesta en practica y sus
resultades. El objetivo es determinar la pertinencia y el logro de los objetivos, asi
con.o lageticiencia, la eficacia, el impacto y la sostenibilidad para el desarrollo (SINA,
20787

impacto. Son los efectos exclusivamente atribuibles a la intervencién publica. La
evaluacion del impacto trata de identificar todos estos efectos y centrarse en la
determinacioén de los efectos netos atribuibles a la intervencién (DNP, 2014).

Indicador de producto. Mide los bienes y servicios provistos por la corporacion
que se obtienen de la transformacién de los insumos a través de las actividades.

Adaptado del (DNP, 2014).
AT
C
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Indicador de resultado. Mide los efectos derivados de la intervencién publica, una
vez se han consumido los bienes y servicios proveidos por ésta (DNP, 2014).

Indicador. Variable o factor cuantitativo o cualitativo que proporciona un medio
sencillo y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con una
intervencién o ayudar a evaluar los resultados de un organismo de desarrollo (DNP,
2014).

Productos. Son los bienes y servicios generados por la intervencion publica, que
se obtienen mediante los procesos de transformacion de los insumos (DNP, 2014).

Programas: Intervencion publica que materializa los objetivos planteados en la
planeacién a través de la entrega coordinada de productos y la gelieracion de
resultados estratégicos a escala territorial con la participacion de diférentes actores.
Cuenta con una estructura de seguimiento basada en la dispgsiciéh/y el uso de
informacion de desempeno para retroalimentar las decisianes )y orientar las
decisiones gerenciales. Adaptado de (DNP, 2014).

Proyecto de inversion. Proceso unico, temporal y no divisible que, a través de una
tecnologia especifica, y utilizando como insumos factases productivos, bienes o
servicios, genera productos que buscan dar solucidraa.zna problematica particular
enmarcada en los lineamientos de los programas establecidos. De (Arregoceés, Jola,
& Velasquez, 2011a), referenciado en (DNP~2014),.

Resultados. Son los efectos intencionalge.c«=0 de la intervencidn publica, una vez
se han consumido los productos (DNP, 2¢14).

Seguimiento. Es el proceso contifiug aue debe llevarse a cabo con una periodicidad
regular, y que debe centrarselen ‘& evaluacion del cumplimiento de los diversos
aspectos de la ejecucion como“gor ejemplo la evaluacién de los indicadores. Al
tratarse de un proceso sistematico y periddico, permite que se recopile y se analice
informacion con el okiete, de comparar los avances logrados en funcién de los
planes formulados. Aytaa ‘ademas a identificar tendencias y patrones, a adaptar las
estrategias y a fundamentar las decisiones relativas a la gestion del proyecto o
programa. (SINA, 2078).
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9 ANEXOS
9.1 Estructura programatica Plan de Accién
Proyecto Objetivo del Actividad Indicadores L',“q 2024 2025 | 2026 | 2027 | Total
Proyecto L, Bise
Programa 1. Consolidacion del Ordenamiento Ambiental del Territorio
Objetivo: Orientar el uso del territorio desde la base natural para su adecuada ocupacion, a través de la formulacion y ejecucion integr-ua e la; Zeterminantes Ambientales y su articulacion al
Ordenamiento Territorial. A
1.1.1. Declaracién ylo ampliacién de areas protegidas inscritas o a inscribir en el
Registro Unico Nacional de Areas Protegidas - RUNAP Ha declarad(la'\sﬂé; la vijjentia 542,970 0 5.000 | 10.000 15000
Nota: este indicador esta orientado a la declaratoria de nuevas &reas protegidas N\
8 1.1.2. Recategorizacion de areas protegidas inscritas en el Registro Unico Nacional
o A N
% de Areas Protegidas - RUNAP o de Fas protegidas
% Nota: Orientado a la modificacion de las categorias de areas protegidas existentes .cac%ci)nez:g:s enla 0 ! 0 ! 0 2
% en la jurisdiccion que requieren andlisis para el cambio de la categorid™ de g
b . , conservacion J
i< Consolidar el sistema " — - - N No de & teid
2 regional de 4reas 1.1.3. Formulacion y/o actualizacion de planes de manejo de areas P otegide: o de areas protegidas con 16 1 2 0 1 20
IS protegidas y otras plan de manejo adoptado
i estrategias de Nota: Orientado a la formulacién de los planes de manejo de areas‘arotbgidas que | No de 4reas protegidas con
é conservacion, para por norma se debe realigar al afio siguiepte ala declarato*lz'ial; y la act qliz?cién de p|anes de manejo 7
=3 garantizar la los planes de manejo que debe realizarse por normg wgad cada’s afios. actuahzaqus _(!Vleta en
2 disponibilidad del Estos planes de manejo se realizan con compon Jite ‘e participacion definicion)
2 patrimonio ambiental a (IMG) Porcentaje de &reas
g generaciones protegidas con planes de 100% 100% 100% | 100% | 0% | 100%
% presentes y futuras, a | 4 1 4. Administracion y Gestion de areas Protegidas (Wofilementacion de planes de manejo en ejecucion
3 fravés de su manejo de areayProtegidas) (PGAR) Efectividad del 40 5 10 10 10 75
g decllafatonaluly Manejo en areas protegidas
b administracién Nota: Se consolidara un modeloude aprapiacion con participacion territorial que | No de éreas protegidas con
5 articulada con los genere apropiacion social y altegnaives'a los habitantes de estas areas, con seguimiento a la 0 5 6 6 3 2
2 entes territoriales, las procesos de socializacionperiédica a nivel interno y extemo. implementacion del plan de
- instituciones y la manejo
P= comunidad Se fortalecer4 las lias [le pariicipacion ciudadana, apropiacion comunitariae | Planes de negocio asociativo
f§ investigacion ciudadariy¢que garantice la adecuada administracion y el control de | en turismo de naturaleza por 4 0 1 2 1 4
=} impactos negativos, promeviendo y fortaleciendo las figuras de guardabosques, el | socioecosistema ejecutados
g fomentogie especies nativas, aplicando estrategias como pago por servicios Porcentaje de Areas
83 ambientiles o b{nos de carbono y en los casos que aplique, promoviendo un protegidas con control y 100% 100% 100% | 100% | 100% | 100%
= wrieni0 de naturaleza con estudios de capacidad de carga. seguimiento
No dc_s areas protegidas con 0 5 10 15 20 20
| | acciones de gobernanza
15 Destion de estrategias complementarias de conservacion y ecosistemas Hectareas en otras Actualizar
0 estratégicos. estrategias de conservacion | linea base
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Proyecto og’rit)',‘;‘;tie' Actividad Indicadores Lnea | 2024 | 2ufs | 2026 | 2027 | Tota
en la jurisdiccion adoptadas
Nota: Se fortaleceran las acciones de manejo en ecosistemas estratégicos (Meta en definicion)
(Paramos, Humedales y Bosques) de acuerdo con las realidades territoriales de la [PGAR] Efectividad del .
jurisdiccion, se avanzara en los planes de manejo de los ecosistemas de paramo, la Manejo en otras estrategias N . 0 20 30 25 75
implementacion de acciones de delimitacion y manejo de humedales impulsando de conservacion e Y
aquellas en el conocimiento y uso de la biodiversidad por las comunidades locales. [PGAR] Hectareas )V
) ) ) . ecosistemas protegidas
En lo correspondiente a las estrategias complementarias de conservacion, en el desde el gobiemno propia.en
Plan de Accion 2024 a 2027 la Corporacion fortalecera los Sistemas Locales de territorio titul#do% 1.348 0 2000 | 2000 0 4000
Areas Protegidas en articulacion con las administraciones locales, impulsara las ancestrales / hectarsas
Otras Medidas Efectivas de Conservacion y las estrategias de gobierno propio con | manejadas de ecosisteas a
las comunidades etnicas, consolidando la conservacién de la biodiversidad desde la | proteger enWrritorios étnicos
gobernanza territorial. (PR Hareas de
cosist xmas protegidos
dede el gobierno propio con 1348 0 1000 | 3000 0 4000
actiones de manejo
Actualizacion del plan de
_manejo amplental de 4 1 1 1 1 4
paramos delimitados por el
MinAmbiente
Acciones de manejo en
ecosistemas de paramos 4 8 12 16 40
(PGAR) Hectéareas de Actualizar
humedales con acciones de i . 0 10000 | 10000 | 10000 | 30.000
: inea base
manejo
(PGAR) Hectéareas de las Actualizar
cuencas abastecedoras con | . " 0 10000 | 10000 | 10000 | 30.000
: . linea base
acciones de manejo
Actualizar
Hectreas restauradasen | 52 8¢ |0 1o oo | iano | 4000
cuencas abastecedoras Aan” N
ccion
2023*
Realizar acciones en 1.2.1. Ejecucion de asCioijeside s0nservacion y manejo en especies priorizadas,
caminadas a la ayenbzadas e invasoras de fauna y flora
conservacion de la Porcentaje de Ejecucion de
biodiversidad, parala | Nota: En el PGAR se cuenta con especies priorizadas de flora y fauna las cuales se Acci J ! o
2 . . . . cciones de Recuperacion,
proteccion y el manejo debe tener particularidades en el manejo. Proteccion y Conservacion
efectivoatravés de la | Se requiereiactualizar la linea base de PGAR, de acuerdo con el estudio realizado 100% 100% | 100% | 100% | 100%

1.2. Gestion de la Biodiversidad

ejecucion de los
objetivos y las metas
nacionales
establecidas en el pldn
de accion de

par<la%actualizacion del acuerdo de vedas corporativas 040-RES2402-468 y 040-
RES2312--6645
\4 espe ies en total (Flora: 39; Fauna: 25); correspondientes a la meta 9 “especies
amenazadas en conservacion” del PGAR 2020-2031

L

de Especies priorizadas,
amenazadas e invasoras de
Fauna y Flora Silvestre
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Linea

Proyecto og’rit)',‘;gtie' Actividad Indicadores Bace 2024 | 2045 | 2026 | 2027 | Total
biodiversidad y plan Amenazadas (Minimo de Gestion): Con respecto a flora de acuerdo con el estudio
nacional de realizado para la actualizacion del acuerdo de vedas corporativas 040-RES2402-
restauracion 468 y 040-RES2312—6645 se toman un total de 45 especies amenazadas en flora
para la jurisdiccién de Corantioquia, y se complementa con las especies
establecidas a nivel nacional.
Fauna se toman las mencionadas en el PGAR 25 especies correspondientes a la
meta 9 “especies amenazadas en conservacion” del PGAR 2020-2031
Invasoras (Minimo de Gestion): Flora: 2 especies (0jo poeta y retamo espinoso)
Fauna: 5 especies (caracol gigante africano, Hipop6tamo, abeja afticanizada, garza
bueyera y rana toro) se esta actualizando linea base |
1.2.2. Ecosistemas en restauracion, rehabilitacion y recuperacion bajo
parametros de conectividad en areas y suelos degradados.
[IMG][RBARL YhAvance en la Hectéreas
Nota: Se realizaran acciones de restauracion fortaleciendo la participacion ftervancion en suelos Definir 5 10 10 10 35
ciudadana y apropiacion en los territorios, para garantizar la adecuada admiraciéon | degradadcs’en recuperacion i
L h . gy inea base
del recurso natural. Con la participacion de las estrategias corporativas como asehabilitacion
guardabosques y Guardaciénagas, orientando las acciones en el fortalecimientoss
los ecosistemas estratégicos del territorio.
1.2.3. Gestién de la ordenacion forestal para el aprovechamiento sos:€nibiy
Nota: De acuerdo con los lineamientos y la guia para la ordenaciéa foreatalén [IMG] % Avance en la
Colombia del MADS, se definen 6 etapas, de las cuales actualmente lacofporacion formulacion del plan de 20% 5% 10% | 10% 5% 50%
de encuentra en la etapa de caracterizacion y diagnostico y se debe tontinuar con ordenacion forestal.
la prospectiva y plan de ordenacion forestal; formuacion y adopcion;
implementacion y seguimiento y exfluagion
S [IMG][PGAR] Avance en la
& formulacion, ajuste y/o
3 Ordenar actualizacion de los Planes 40% 5% 5%
8 ambientalmente el de Ordenacion y Manejo de
< Territorio alrededor de Cuencas (POMCAS)
= la Cuenca para su [IMG][PGAR] Cuerpos de
2 adecuado uso, a Agua con Planes de
2 través de la - s I Ordenamiento del Recurso
S formulacion e 1.3.1 Formulacion o Actualizacion de)Instrumentos de Planificacion Hidrolégica Hidrico Continental 23 0 1 1 1 3
% mcgg:g:amﬁ:;nn?;las Nota: Se dara prioriCad a/an POUMCA para trabajarlo de manera articulada con el SUPZSEA?;SZSRH)
= . nivel nacional como'iloto aportando a la redefinicion de la Guia POMCAS.
k5] ambientales en los [IMG] Avance en la
= planes de formulacion y/o ajuste de los 3 1 1
1: ordenamiento y Planes de Manejo Ambiental
g desarrollo territorial y de Acuiferos (PMAA)
S la apropiacion por la [MG]PGAR] Avance enel | .,
= comunidad acotamiento de Rondas ronaas 05 05 0 0 1
o Hidricas de Cuerpos de Agua | . (en_’ ’ ’
o« ejecucion

priorizados
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Proyecto og’rit)',‘;‘;tie' Actividad Indicadores Lnea | 2024 | 2ufs | 2026 | 2027 | Tota
del Plan
anterior)
[IMG] Avance en el
cumplimiento de la ejecucion
de los componentes
programaticos y de gestion
del riesgo de los Planessea
Ordenacion y Manejo'de | 30% 100% 100% | 100% | 100% | 100%
1.3.2 Ejecucion y Seguimiento de los Instrumentos de Planificacién Hidrolégica Cuencas (PONCAS)
. 0 9
Nota: Se trabajara la ejecucion desde los componentes programaticos de los NOtli' ;r? gn/j,(ggr;ensggd ; ca
Instrumentos articulado a las prioridades de los Planes de Ordenamiento y )
Desarrollo Municipales. 776] Nanes de Manejo
Ambien al de Acuiferos
(MMIAA) en ejecucion
100% 100% | 100% | 100% | 100%
Mota: 100% (corresponde a
lo priorizado en cada
vigencia)
1.3.3. Asesoria en la incorporacién del componente ambiental en lo€iastramasitos
de Ordenamiento Territorial Municipal. [IMG][PGAR] Municipios
Nota: Incluye la coordinacion interinstitucional para el acoifipafiamiento, la asesoria a§es|orz§§10$dol asistidos ertl la
y la formacion en el formulacion, ejecucion y seguimier(a algrdenamiento Inclusion det componente
. L L 3 N . ambiental en los procesos de
ambiental del territorio a los Entes Territoriales, Con€ejes Hunidipales y Consejos lanificacion v ordenamiento
Territoriales de Planeacion. Adicionalmente, el acempafialhiento interinstitucional a pterritorial co}rlw énfasis en Ia 100% 10% 30% | 30% | 30% | 100%
los municipios para la disposicion de los POT en el aplicsuvo nacional Colombia . N de las
OT, para garantizar su divulgacion, conocifyiento, apropiacion por la comunidad en d Incorporacion ae
general etermlnar?telzls ambllentales
para la revision y ajuste de
Dentro de los instrumentos de ordenartinnie se incluyen Planes de Ordenamiento los POT
Territorial, Planes Parciales y Unidatés de Planificacion Rural.
[IMG] Eventos de Gestion del
Riesgo con Metodo[og|a de 3 (EDANA
evaluacion de dafos, y Donmatias
1.3.4. Implementacién inte¥institucional de medidas para el conocimiento y analisis de necesidades Jardin, 3 3 3 3 12
reduccion d<i rieqgo de desastres, con participacion de las comunidades. ambientales pos-desastre PoIIocoé)
continental EDANA-C
Nota: S¢e artidular4’con la Gestion del Riesgo de los POMCA implementada
Implementacion de medidas 13
para el conocimiento del (estudios 25 25 25 25 100
riesgo. recibidos
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Proyecto og’rit)',‘;‘;tie' Actividad Indicadores ';:se: 2024 | 2005 | 2026 | 2027 | Total
desde
2019)
19 (Obras,
limpiz2as y
Implementacion de medidas SIT,
para la reduccion del riesgo (1| 112cibidos 5 5 5 5 20
debde
2019)
[PGAR] Area de ciempnibens
naturales del espacio j Ublico
en asentamientos huriénos
asociados anaspacio publico
| (MSTerennanfinicion)
Programa 2. Administracion Integral del Patrimon’o Am.. ‘antal
Objetivo: Promover la disponibilidad del patrimonio ambiental de las generaciones presentes y futuras mediante el des. rrollo ‘.e tramites ambientales, el fomento a la legalidad y el control y seguimiento

por unidad territorial acorde con las determinantes ambientales, el ordenanuciito territorial y el control social.

Promover la cultura de
la legalidad ambiental

2.1.1. Acompafiamiento en la formacion y formalizacion de actores y/o sectores

% de Actores y/o sectores
estratégicos priorizados,

S o -
c @ estratégicos. 0 0 0 0 0
oL para disminuir el acompariados y formados 0 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
S deterioro de los Nota: Se trabajara acorde con las actividades priorizadas para cada teltitorio, £n por oficina territorial.
% § recursos naturales articulacion interinstitucional teniendo en cuenta las competencias G2 Ceda ctiudad. NUmero de procesos de Pendiente 1 1 1 0 3
© 3 a renovables en el Son 8 actores estratégicos cada afio, 1 priorizado por Oficina Taditorial formalizacién adelantados. | por definir
o &2 territorio, a través de . ”
2 g2 acciones de Profocolo de art|_cu|ac_|on 0 1 1 1 1 1
522 formacion, 2.1.2. Articulacién Interinstitucional para la atencién d¢situéciones criticas en lo | formulado y en ejecucion.
Ec” formalizacion y ambiental
% § acompafiamiento a los Nota: Se trab | | ; | % De atencion de situaciones
b= Aqi ota: Se trabajara en articulacion interinstitucional tcniendo en cuenta las iti ori
S ® actores estratégicos J criticas priorizadas
= g con competencias de cada entidad, con protoaolos de atericion definidos y formando a constitutivas de posible 0 100% 100% | 100% | 100% | 100%
: = corresponsabilidad y la poblacion para la prevencian y el control social. infraccién ambiental.
control social. ~ \
- Administrar el uso, [IMG][PGAR] Cuerpos de
-8 3 goce y Agua con Reglamentacion
8 Za aprovechamiento de | 2.2.1. Formulacion y/o actaiizacion,de Reglamentacion de corrientes ylo del Uso de las Aguas Pendiente
S8 5 § | losrecursos naturales | vertimientos oor definir 0 50% | 100% | O | 100%
S o c® Nota: solo se va a trabajar en
8 8 52| renovables parasu eva J
= 3 a ‘E disponibilidad Nota: Se hara énfasis en Céencas abastecedoras de acueductos y en el fomento al actualizacion de 2
= £ = ‘3 presente y futura, a | programa dgfuso eficiente y ahorro del agua — PUEAA, formando a la comunidad reglamentaciones existentes
‘2 @ 2 8| través de laejecucion | para veedula ciuda fana o control social % de Instrumentacion y
% E g3 de tramites e monitoreo de una cuenca 0 0 25% | 50% | 100% | 100%
oG a5 instrumentos hidrica reglamentada.
x Qo A —
Q g S amblentale; y.eI 1.2.2. Evaluacion de los tramites ambientales y otros instrumentos de manejoy | [IMG] Tiempo promedio para
©® control y seguimiento la resolucion de los tramites

con énfasis en

ceatrolsen articulacion con la administracion por unidades territoriales.

ambientales otorgadas por la
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Proyecto

Objetivo del
Proyecto

Actividad

Indicadores

Linea
Base

2024

2025 | 2026 | 2027 | Total

Unidades Territoriales,

fomentando la
corresponsabilidad y
el control social.

Nota: Se enfatizara en la toma de decisiones con base en las determinantes
ambientales y el ordenamiento territorial, la automatizacién de los tramites, la
disminucion en los tiempos de respuesta y garantizando unidad de criterio
institucional para todos los territorios.

corporacion
(Pendiente por definir segun
orientacién de Minambiente)

Acciones de fortalecimiento
de atencion al ciudadano
para mejorar los procesos de
notificacién

Implementacion dei

procedimiento defpeimise
integrado.

20%

80% | 100% | 100% | 100%

Procesos de evaluacion
autornatizados

2.2.3. Control y seguimiento a los recursos naturaics, W= miteé ambientales y otros
instrumentos de manejo y control.

Nota: Se fortalecera el control por Unidadey,Territoriales en articulacion
interinstitucional, priorizando usuarios astratégicos, con procesos de autogestion.
Se brindaréa informacién y capacitacion ava comunidad para fortalecer su papel de
control social.

MG e es de
Janeam Jato y Manejo de
\lertimightos (PSMV) con

seyuimiento y control
(Pendiente por definir seglin
crientacion de Minambiente)

[IMG] Programas de Uso
Eficiente y Ahorro del Agua
(PUEAA) con seguimiento

(Pendiente por definir segun
orientacién de Minambiente)

[IMG] Autorizaciones
ambientales con seguimiento
(Pendiente por definir seglin
orientacién de Minambiente)

% de implementacion de la
autogestion.

20%

40% | 60% | 100% | 100%

Porcentaje de Unidades
Territoriales definidas y
administradas

10%

30% | 50% | 100% | 100%

Automatizacion de
instrumentos econémicos
Tasa por Uso del Agua- TUA
y Tasa Retributiva- TR

Nota: Es responsabilidad de
varias dependencias y lo
lidera Gestion Ambiental.

Sujeto a modificacion por la
dependencia que lidera.

Se propone como
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Proyecto og’rit)',‘;‘;tie' Actividad Indicadores ';:se: 2024 | 2005 | 2026 | 2027 | Total
Identificacion de sujetos
pasivos para el cobro de la
TUAy TR: Namero de
usuarios identificados vs
usuarios con cobro. VA
[IMG] Procesos
2.2.4. Aplicacion, seguimiento y control de los procesos sancionatorios. Sancionatorios Ambientales
Nota: Se brindara informacion y capacitacion a la comunidad para fortalecer su Resueltos
papel de veeduria ciudadana o control social, fortaleciendo canales de P No aplica 20% 30% | 35% | 40% | 40%
comunicacion efectivos para denuncias ciudadanas y control a practicas de Nota: 1.532 pruces s
corrupcion sancionatorios pendii nies
porasolver.
2.2.5 Identificacion y gestion de pasivos ambientales. ommacamPgestion de
Nota: Aplicacion de la metodologia para la identificacion y gestion de los pasivos pasiv= amblentales 0 0 ! ! ! 3
! rriorizados
ambientales.
Programa 3. Fomento Sostenible de los Sectores Prod::cuvys y Otros Actores Estratégicos
Objetivo: Promover la implementacion de practicas sostenibles en los sectores productivos y otros actores ( stratég'cas para el uso responsable del patrimonio ambiental y la mitigacion y adaptacion al
cambio climatico mediante el intercambio de conoclinien.> v 2Compaiamiento en su aplicacion.
> 80%
S L Promover la e medidas
S8 | implementacion de Medidas [ lementadas del 0 |priorizadas | 85% | 90% | 100% | 100%
£ 28 | medidas de mitigacion . L . y . en
S ® " 3.1.1. implementacion interinstitucional del Plan integral desgestion del cambio eI
L& y adaptacion al . - o py ; . ejecucion
>33 L climatico territorial del Departamento de Antioquia — PI@CCTyen articulacién con -
2 5 cambio climatico para . p LS N [PGAR] Entidades
83 o los demas programas del Plan de Accion y con las Eatic-ies tediitoriales, el sector Lo L
s= 2 aportar a un habitat . o I territoriales de la jurisdiccion
3T 8 o . productivo y otros actores estratégicos de la juris€ccion . -
eET resiliente, a través de con medidas de adaptacion y 80 20 20 20 20 80
283 la aplicacién y Nota: Imolica inicial | trabaio articulad la % ion de Antioqui mitigacién de Cambio municipios
c3 8 seguimiento a ota: Imp! ica inicia menlte el ’tra ajo articulado con la Gobernacion de ntioquia Climético implementadas de
8 E 2 acciones articuladas | P2"@ la revision y actualizacién del Plan que parmitira posteriormente la acuerdo a los PIGCCT (%)
£ % § con las entidades implementacién de medidas alli definides, S€*eicularan las medidas del Plan, con GAR| A 2
235 o las diferentes metas del Plan de A{Zién, desinidas para los programas. [PGAR] Area de elementos
s g 3 terr|tor|a|les, sectores naturales del espacio publico
E£95 g | productivosy otros en asentamientos humanos Por definir
- % actores estratégicos asociados al espacio publico
« . (Decreto 1077 de 2015)
3 Fomentar practicas | 3.2.1. Fomento a la aplicézion de practicas sostenibles y soluciones creativase | [PGAR]  Porcentaje  de
[ 0 o H H . . . P .y
= é 88 sostenibles enllos innovadoras, can los sectores productivos y otros actores del territorio actlv@ades de promocion de 100% 100% 100% | 100% | 100% | 100%
52 S g | sectores productivos y energias  renovables  y
é 2 58 otros actores Nota: Serfoiaentaré desde la corresponsabilidad, practicas exitosas de produccion | alternativas
S § ‘g 2| estratégicos parael | limpjs’yisonsuiiid’sostenible, economia circular y negocios verdes, que aportenala | [IMG] Avance en la
O © 3 ® | usosostenible de los | restccion ¥z gases de efecto invemadero, mediante acciones interinstitucionales Implementacién  del  Plan 0 0 0 0 0 0
- é &3 | recursos naturalesy | (e acompaiamiento, formacion, divulgacion, mercadeo, seguimiento y control con | Nacional de Negocios Verdes 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
‘B adecuado manejo dj aciaressestratégicos de cada territorio. Soluciones basadas en la naturaleza. por la Autoridad Ambiental
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Objetivo del

Linea

Proyecto Proyecto Actividad Indicadores Base 2024 2025 | 2026 | 2027 | Total
residuos, a travgs de | Emprendimiento sostenible. Verificacion de  negocios 157 29 2 24 % 94
procesos formativos, verdes

intercambio de Incluye uso de energias alternativas y renovables, fomento al programa de uso [PGAR] % de sectores con
conocimiento, eficiente y ahorro del agua - PUEAA, hogares ecoldgicos, fortalecimiento de viveros | acompariamiento ara N
acompafiamiento en | comunitarios, promocion de banco de semillas nativas, Promocion de la produccion imp|e§19maci¢n de bugnas 160% 100% 100% | 100% | 100% | 100%
su aplicacion y local de alimentos, venta de oxigeno, captura de carbono, economia solidaria y précticas sostenibles.
apropiaf:ién, en turismo verde, entre otros. [PGAR] Fortalecimientg=a
articulacion con los las practicas de ecorigmia
demas programas del propia bajo prinipips ¥ l 4 ! ! ! ! 8
Plan sostenibilidad |
[PGAR] Descfrollos
tecnolégicos “aenerados y/o
apfopiz os™=nva el uso 22 0 8 7 0 15
efidiente ¢! recurso natural y
el tso de |/ biodiversidad
NUmeiu de Pozos instalados 800 800 800 800 | 3200
0,
3.2.2. Implementacion de estrategias de saneamiento para la descontaminacion inst/; |g§i§r¥igc§%e£§ 0
del recurso hidrico cores 20% | 30% | 30% | 20% | 100%
Nota: En su ejecucion se fomentara el programa de Uso Eficiente y Ahoi’o del colectores ° ° 0 ° °
Agua - PUEAA y estrategias innovadoras de soluciones basadas ega nawiraleca (Se plantea hacer 8 sistemas
gua Ay gias - - en el cuatrienio)
(aprovechamiento agua Iluy|a, cuIturg del remclaje;1 bafios secos, cori D7 RS, Porcentaje de cumplimiento
abonos naturales, etc.), asi como la implementacion del comparendo « mbiental. de Monitoreos a fusntes con 70% 80% | 90% | 90% | 90%
- ODC y Usuarios TR
(IMG) % de Planes de
Gestion Integral de Residuos 100% (a
Sélidos  (PGIRS),  con 202“3 100% 100% | 100% | 100% | 100%
seguimiento a metas de
aprovechamiento
3.2.3. Fortalecimiento en la gestion inwaraie2residuos en articulacion con los % de implementacion del
PGIRS y el Plan RESPEL corporatyve Plan para la promocion de la
gestion integral de los 0% 15% 15% | 15% | 15% | 60%
Nota: La Corporacion cuena con el k'an RESPEL que busca la promocién de la residuos peligrosos 2023-
gestion integral de los ragigyion,peligrosos 2023-2030 de CORANTIOQUIA. 2030
(PGAR) Acciones de
Al hablar de los PGIRS sgtienen en cuenta tanto los municipales como los promocién  de  reduccion,
regionales. reutilizacion
aprovechamiento de
RESPEL, programas 0 3 3 3 3 12
posconsumo y
gestion/eliminacion de PCB's
| (Plan RESPEL, PGAR)
J3.2.5750cializacion, Implementacion, seguimiento y control al Plan "+Aire Puro”, Implementacién del Plan + 100% 100% 100% | 100% | 100% | 100%

| artiCulado al control y seguimiento a las fuentes de contaminacion.

aire puro
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Objetivo del Activi i Linea | 2024 | 2045 | 2026 | 2027 | Total
ctividad Indicadores (v
Proyecto Proyecto Base
Nota: Se articula con el Programa de administracion de los recursos naturales y
para su ejecucion se fortalecera la articulacion interinstitucional.
Incluye el Plan de Movilidad Organizacional Sostenible - PMOS de Corantioquia N
Programa 4. Gestion de la Gobernanza y la Cultura Ambiental corresponsable ' 5 o
Objetivo: Fortalecer la Integracion de los Actores Estratégicos para mejorar el impacto de la Gestion Arr!biental en el Territorio, mediante la ar%izulacic n e Esfuerzos de Cooperacion y el fortalecimiento de
sus capacidades.
Acciones de forta!&ciijiente
2CIY w
> 4.1.1. Fortalecimiento de las capacidades de gestion ambiental de las de cgpacidades de g¢ stién 'Si tiene 2 2 2 2 2
§ comunidades étnicas y campesinas acorde con las caracteristicas de cada ambiental en comunicides Linea Base
£ territorio elnicas
- Fortalecer la Acciol 35 tefalalecimiento
< articulacion de la | Nota: Se fomentar el intercambio de saberes ancestrales con énfasis en df capacyiades de gestion | .o
S gestion ambiental con | 5015664/0gia para la produccion de alimentos de autoabastecimiento, en an biental “on campesinos (8 | '~ 8 8 8 8 8
! las comunidades | 4ricylacion con los demas programas del Plan de Accion. ofiCias territoriales cada
58 étnicas y campesinas afio)
[SIR= A N
2 de la jurisdiccion para ’ P
S [PGAR] Practicas
Q o . .
orar el impacto " - . . . ) )
T; g mgnbiental err)1 ol 4.1.2. Implementacion de practicas ambientales y de economia propia g _amblentales sostenibles
5° territorio. a través del | teritorios étnicos y campesinos en articulacion con los demas programiys del Fan implementadas desde el Sin Linea
2 errorio, : Accion y los pl étni reconocimiento de sus 2 2 2 2 2
£ desarrollo de acciones | 4€ Accion y los planes étnicos. derechos. dab I Base
< erechos, deberes y el
S j desde la - . A . -
L% gg[r]rjgggiisabilidad Nota: Las practicas que se implementen estaran articuladas a las detg. minantes fortalemmepto de lo cultural
& ambientales y para los territorios étnicos se tendra en cusfita lo definido por los (nimero)
< planes de etnodesarrollo y planes de vida y se ejecutarca est articulacion con los NUmero de procesos para la Construir
= demés programas del Plan de Accién. implementacién de practicas linea base 1 1 1 1 4
ambientales con campesinos
S 4.2.1. Fortalecimiento y articulacion de la gobernanza¥mbiental desde la [PCISARI]IMecanIismosI fie
% . corresponsabilidad coordinacion y articulacion de
S g la gestion territorial ambiental
E 3 Fortalgcer Ila cuIItura Nota: Al interior de la Corporacionga,conealidara la mesa articuladora asociada a con;ertado§ entre las N
< § ambienta de, 08 los programas del plan de accion y '3 niverextemno se tendra en cuenta: Mesas de autoridades internas de Si tiene 5 5 5 5 20
Se actores estrategicos | paticioacion y Concertacion Territoriales (040-RES1908-4412), veedurias administracion de los pueblos | linea base
e S __bara mejorar eI” ambientales, Consejos dasclignca, Mesas Ambientales, Piragiieros, Concejos e_tnlcos y la autoridad
&5 lmpaqto de la gestion municipales, Consejos{ lerriorial?s de Planeacion, redes de liderazgo juvenil, amblentall desde su modelo
&g ambiental de_s_de la Guardianes de la Naturai¢za, ecoescuelas, guardaciénagas, guardabosques, de gestion con enfogue
f § tcorr’esgor;sablhdad,”a mujeres, tierra v vida), juntes de accién comunal y juntas de acueducto veredal. étnico, en funcionamiento
o2 radv: |Sa easigrc;n;i%ﬂon 4.2.2. Implesientacion, evaluacion y seguimiento de procesos de educacién
s E educa ci%n ampbi entai v ambiental ¢\través/le los programas y proyectos corporativos para el [PGAR] Espacios
= of fortalecimiento de fortalsCimiento€€’ia gestion ambiental desde la corresponsabilidad. etnoeducativos ambientales | No tiene . . . . .
O o
D » R b .
< 5 Lo - . " . en territorios ancestrales linea base
% £ redes y alianzas [ ota: Seybuscara la apropiacion y continuidad de la inversion aml_)|enta| en eI_ colectivos y
. ® texitoris”garantizando procesos de formacion de promotores ambientales, teniendo
- 4, 4en guenta el didlogo intercultural y la creacion de escuela de formacién de lideres
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Objetivo del
Proyecto

Linea

Base 2024 2025 | 2026 | 2027 | Total

Proyecto Actividad Indicadores

ambientales en asocio con otras entidades como el SENA y universidades, con la
estrategia de aprender haciendo y fortaleciendo el programa Piragua.

Se elaborara un inventario, caracterizacion y estrategia de comunicacion que
permita la interaccion periddica con estos actores estratégicos a través de todos los
programas del Plan de Accién.

4.2.3. Ejecucion, evaluacion y seguimiento de procesos de educacion ambiental
para el fortalecimiento de la cultura y la gestion

Nota: Se buscara incidir en el curriculo escolar y universitario para incorporar la S ) e
y P p [IMG] Ejecucién de Ac:iosies | Sitiene

educacion ambiental, a través de estrategias interinstitucionales como Plan de en Educacion Ambicital linea base 5 5 5 5 5
educacion ambiental municipal -PEAM, Proyecto Ambiental Escolar - PRAE, ) '

Proyecto Ciudadano de Educacion Ambiental - PROCEDA, Comité Interinstitucional

de Educacién Ambiental - CIDEAM, entre otros; garantizando procesos de

formacién de promotores ambientales teniendo en cuenta el didlogo intercultural.

4.2.4. Ejecucion, evaluacion y seguimiento del proceso de comunicacion y Jed€avance del Plan

educomunicacion ambiental, a través de los programas y proyectos corporativos estratégico de Si 20% 30% | 25% | 25% 100%
para el fortalecimiento de la gestion ambiental L comunicaciones.

Nota: Se consolidara una agenda institucional del proceso de educomunizacién N. de programas con

para conocimiento interno y externo con estrategias y canales de cogaunicasian estrategias de S| 5 5 5 5 5
masiva y a partir de un lenguaje claro y que permita construir puentes,erie educomunicacion

funcionarios y comunidad, difundiendo periédicamente los programas, aroyectos y implementadas

actividades que se realizan.

Progra aa 5. rortalecimiento Institucional

Objetivo: Fortalecer la gestion institucional para mejorar el impacto en la administiac . 1 de’ Patrimonio Ambiental, orientando el Talento Humano, los Procesos, la Informacién, el conocimiento, la
innovacion, la infraestructu >y la T .ciologia hacia la ejecucion de la estrategia institucional.
Fortalecer las

capacidades humanas
% y técnicas del talento
S humano corporativo
T para facilitar la gestion
2 y el logro de los Implementacion del Plan
§ objetivos 5.1.1 Formulacion, Ejecuciony Seguiiniento del Plan Estratégico del Talento Estratégico de Talento
5 institucionales Humano Humano
2 aportando a la 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
s ocupacion sostenible | Nota: Se tendran en cuenw los planes que se incorporan en el Plan Estratégico del Medido a través de la
E del territorio, a través | Talento Humsfio: ejecucion de los cinco
kS de la apropiacion del planes.
g compromiso
- ambiental, el
VS mejoramiento de su

bienestar laboral y
competencias, durafite
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Objetivo del - . Linea
Proyecto Proyecto Actividad Indicadores Base 2024 2025 | 2026 | 2027 | Total
su ciclo de vida en la
institucion
5.2.1. Revision, ajuste, implementacion y seguimiento a la articulacion y Estudio de modernizacion 1
mejoramiento continuo de la estructura organizacional, la planta de cargos y el corporativa N
manual de funciones, para facilitar la ejecucion del Plan de Accion y del Plan de Porcentaje de 100%
Gestion Ambiental Regional Implementacion de acciones delo
priorizadas del estudioge o o o o | quese
Nota: El estudio se realizara de manera articulada con la revision de los procesos modernizacion de la plenta | 100% 100% | 100% | 100% priorice
corporativos, el Diagnostico del Centro de Monitoreo para la Administracion de los | corporativa de acugradicorial cada
Recursos Naturales y el Plan Integral de Infraestructura Institucional presupuesto asignz do aio
5.2.2. Modernizacién y administracion efectiva de la infraestructura y equipamiento
Meiorar | de los centros de trabajo corporativos, siendo referentes en tecnologias y
. précticas ambientales para otras entidades
casgzrlzgdaess il biental ! fidad arcentaje de
operativas y de Nota: Se inclu - . ” In‘olemen aeion de acciones
: g : ye Sede Central, Oficinas Territoriales, Centro de Conservacion de la e 0 0 0 0 0
|nno¥a0|on Biodiversidad, Vivero El Pedral, Centros de Atencién y Valoracion de Fauna szr{;:;s;lii?u?:l P;gndei 100% 100% | 100% | 100% | 100%
corporativas para Silvestre — CAV, Laboratorio Ambiental, Predios corporativos, Unidades mévilegsy uclura y
facilitar la gestion y el Imoli ion interinstitucional | d Institucionales
= logro de los objetivos parque autolmotor. mplica una gest!on |nter|nst|ty0|ona para acercar la entida( a
& ar fitucional propuestas innovadoras de edificaciones sostenibles y que a su vez respgiidany,
E Institucionales necesidades de personas con movilidad reducida.
= aportando a la ~ - —
2 ocupacion sostenible Ajuste y actualizacion de los
:§ del territorio a través sistemas gelcobro d? tasas 0% 100%
S del fortalecimiento de por uso ael agua y lasas
= su estructura retributivas
% organizacional, [PGAR] Componentes
= desarrollo de _ programdicos de 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
N productos de instrumentos de planificacion
innovacion y armonizados (%)
orientacion de los | 9-2.3. Fortalecimiento y aplicacion de los ingresos corporativos propios y [PGAR] Esquemas
procesos e gestionados asociativos municipales
infraestructura al conformados que aportan a
cumplimiento de la Nota: Incluye transferencias, Ventade Zieags y servicios, recuperacion de cartera, la proteccién del patrimonio
estrategia tasas, al igual que los ingresos fruto (e la cooperacion a través de gestion de natural a partir de la
recursos con otras entidadesySe tenaran en cuenta Proyectos Regionales formulacion y ejecucion de
gestionados con Esquémas Ascsiativos y Nivel Nacional. planes de accién ambiental o
; L Sin Linea
de orden regional o provincial Base 1 1 1 2 5

que contienen el escenario
de sostenibilidad, protegen
su patrimonio ecologico
regional y aportan a la
consolidacion del escenario
de sostenibilidad regional del
PGAR (%)
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Proyecto og’rit)',‘;gtie' Actividad Indicadores Lnea | 2024 | 2ufs | 2026 | 2027 | Tota
[PGAR] Planes de desarrollo
que incorporan decisiones de
planeacion territorial de los
municipios fundamentados 81 81
enlos POTy en las
determinantes ambientales
adoptadas ala fecha (%, | |
I5.2.4. FortaIeC|m|er_1t_o de! §|stema de Gestion Integral-SGl y sullIVIodeIol . Porcentaje delll\vapce n la D 90% 29, 29, 1% 39, 98%
ntegrado de Planificacion y Gestion Integral - MIPG, para facilitar la ejecucion Implementacion ge WIPS
del Plan de Accién y del Plan de Gestién Ambiental Regional. % de avance en la relisién
integral, ajuste y
Nota: Se hara énfasis en el redisefio y automatizacion de los procesos y en la mantenimiehfo de procesos 100% 100% | 100% | 100% | 100%
evaluacion periodica por parte de los ciudadanos, para el mejoramiento continuo en | articuilitiee-alRGAR y Plan
la prestacion efectiva del servicio, en el marco del Programa de Transparencia y ‘a Accion
Etica Publica. El redisefio de procesos se articulara con los modelos corporativos || ]
existentes y con el fortaleciendo del talento humano y su compromiso ambiental. % dexEvéluacion del Servicio
e implementacion de 100% 100% | 100% | 100% | 100%
Para la evaluacion del servicio se establecera una muestra anual a la cual se I acciones de mejora
solicite la evaluacion. -
5 5.3.1. Disefio del Centro de Monitoreo para la administracion integral ¢3! territc'io
% con énfasis en el recurso agua
’go Disponer de Nota: Implica el Diagndstico para la Identificacion, consolidacion, divilazcion y Centro de monitoreo 1 1
= informacion de oferta y | mejoramiento continuo de la informacion estratégica de oferta y demai da de los disefiado
5 demanda del recursos naturales. Se busca definir de manera participatiyé. Incluye el Diagnéstico
2 patrimonio ambiental | de las plataformas institucionales. o8
.‘g para la toma de 5.3.2. Implementacion del Centro de Monitoreo péic: admifistracion integral Porcentaje de avance de las
'g decisiones en la del territorio con énfasis en el recurso agua actividades priorizadas
< gestion ambiental, a anualmente para la
ﬁ través de su Nota: Requiere definir el ajuste e integraciéa de los aplicativos SIRENA, Piragua, implementacion del Centro de
32 consolidacion y Duberdicus, PGAR, visor geografico, sistemaétnico y las herramientas de Monitoreo 0 0 0 0 0
g ‘E disposicion soportada | monitoreo y de alertas tempranas dispuestos eri el territorio, definiendo las que se 100% 100% | 100% | 100% | 100%
52 en la plataforma requieran (imagenes de satélite, dronegnastategias de inteligencia artificial, etc.).
= tecnoldgica Esta integracion debe permitir la adrivistracion de la informacion estratégica,
g institucional integrada | garantizando su conservacién, facilitando su consulta y apropiacion de informacion
2 y articulada al Sistema | y de trdmites por parteie aptoigs fiternos y externos, y capacitando en su uso.
s de Informacion 5.3.3. Articulacion denCeitro de Monitoreo con otras entidades del Sistema
= Ambiental para Nacional Ambiental - SINAwn el marco del Sistema de Informacion Ambiental Porcentaje de avance de las
3 Colombia (SIAC) en el | Colombiano#SiAS actividades priorizadas
£ marco de la Politica de anualmente para la 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
3 Gobierno Digital Nota: S¢ foriacesd la interoperabilidad con entidades priorizadas del SIAC y se interoperabilidad del Centro
« garahtizend la accesibilidad para veeduria ciudadana o control social, brindando de Monitoreo
«© gapacitaciorven el uso de las herramientas.
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