BALANCE PGAR 2007 - 2019

El PGAR 2007-2019 se desarrollo a través de cinco (5) lineas estratégicas, con objetivos y metas
definidas para ser cumplidas al afio 2019, mediante la ejecucion de los siguientes Planes de Accion
en los periodos de Direccion correspondientes:

Planes de Accion asociados al PGAR 2007 - 2019

Afio PGAR Plan de Accion Director
288; Plan de Accion Trienal
5009 2007-2009 Luis Alfonso Escobar Trujillo*
2010 Ampliacion Luz Angela Pefia Marin (Directora
2011 Plan de Accion 2010-2011 encargada al finalizar el periodo)
2012 Plan do Ao 2012

PGAR Algjandro Gonzélez Valencia?
2013 o Plan de Accién Cuatrienal

an de Accion Cuatri . . .
2014 2012-2015 Alejandro Gonzalez Valencia
2015
2016
2017 Alejandro Gonzalez Valencia
2018 Plan de Accion Cuatrienal
2016-2019

2019 Ana Ligia Mora Martinez*

A continuacion, se describen las lineas estratégicas y las principales acciones realizadas durante la
vigencia del Plan y finalmente los retos y oportunidades a considerar en la construccion del nuevo Plan
de Gestion Ambiental Regional para la vigencia 2020-2031:

Linea 1. Democratizacion de la informacion para la generacion de conocimiento, la participacion y la
gestion.

Objetivo: Generar una dinamica de conocimiento que mejore la comprensién de la Jurisdiccion para
optimizar la toma de decisiones y garantizar la transparencia en la gestion.

Se logro reducir la brecha tecnolégica y democratizar la informacién, con infraestructura moderna,
manejo de datos y desarrollo de aplicativos integrados para el fortalecimiento y la adecuada operacion
y seguridad de los sistemas de informacién corporativo.

1 El 19 de mayo de 2012, se dio conocer a través de la pagina web de la Corte Constitucional la decision tomada por el Alto Tribunal Constitucional
respecto a la Inexequibilidad del Decreto — Ley 3565 de 2012, lo cual implicé la pérdida automatica de investidura de los Directores de las Corporaciones
y la necesidad de nombrar un Director encargado, mientras se realizaba la eleccién del nuevo director. Para ello se nombra como Directora encargada
ala Dr Luz Angela Pefia Marin.

2 Por la misma sentencia de la corte frente al Decreto Ley 3565 de 2012, se invalida el plan de accion para la vigencia 2012 y se sustenta la gestion a
partir del presupuesto aprobado para la vigencia hasta tanto se tenga el nuevo plan de accién, el cual fue aprobado el 14 de diciembre de 2012.

3 Nombrado como Director General a partir del 24 de julio del 2012

4 Nombrada como Directora General a partir del 11 de febrero de 2019

C ACTUA

—
CORANTIONULA



D T
20Q0 « 2004

La Entidad planificé y desarrolld la infraestructura de redes, servidores y almacenamiento,
fundamentada en un Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones. Se
brindd soporte a las aplicaciones existentes y se estad dando cumplimiento dentro de los estandares
establecidos a la ley de transparencia y acceso a la informacion publica (Ley 1712 de 2014) y las
directrices de gobierno abierto. La adquisicién e implementacion de un centro de datos (Data Center)
con altos estandares de calidad, funcionamiento y capacidad de almacenamiento, brindd proteccion,
respaldo y seguridad de la informacion.

A través del uso de herramientas Microsoft (Office 365), la Entidad consoliddé su plataforma
tecnoldgica, migrando sus herramientas de apoyo a la operacion desde un sistema propio hacia el uso
de tecnologia digital en la nube, asi como también se facilitd el uso de aplicaciones de trabajo
colaborativo, logrando concurrencia, integridad y unificacion de criterios en el manejo y disposicion de
la informacién.

Estas acciones son la base fundamental para la toma de decisiones y medio que permita la
participacion de los diferentes actores en el territorio.

Igualmente se viene ejecutando acciones que permitan implementar un banco de conocimiento
institucional con la incorporacion del capital intelectual como elemento fundamental de las relaciones
con el usuario y referente en la toma de decisiones, para una gestion efectiva y confiable.

La Entidad logro la dinamizacidn de la informacion con la difusion de estudios e investigaciones en los
Centros de Informacion Ambiental, el uso y suministro de informacién cartografica, la consulta en
Portal Geografico en web, el reporte periddico de informacion en las plataformas dispuestas en
integracion con el Sistema de Informacion Ambiental para Colombia (SIAC), la socializaciéon de
informacion dentro de la estrategia de “Miércoles del Conocimiento” y la realizacién de foros y talleres,
en el marco del modelo de Gestion de Informacion y el Conocimiento.

Adicionalmente, se formuld y socializd el Gestor de informacién y el conocimiento con enfoque
poblacional para comunidades Afros e indigenas y se avanzé en el desarrollo de Gestor para
Comunidades Campesinas.
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Democratizacion de la Informacion para la Generacion de Conocimiento, la
Participacion y la Gestion.

99,9%

0,
88.2% 92,3%
78,1% 78,7%
] I I I I

2012 2015 2018
m Meta 1: Un Sistema de informacién regional, integrando al 100% la informacién institucional, dinamizando la
gestion corporativa, sustentando la toma de decisiones y promoviendo la participacion social.

= Meta 2: Un Banco con el 100% del conocimiento institucional al servicio interno y externo, dinamizando y
promoviendo los modelos de desarrollo sostenible

Linea estratégica 1 PGAR 2007-2019
Linea 2. Planificacién ambiental para la adecuada ocupacién del territorio

Objetivo: Lograr que la planeacién territorial incorpore las orientaciones ambientales generales a
través de la zonificacion ambiental, para orientar los usos adecuados del suelo contribuyendo al
desarrollo sostenible.

En estos 12 afios se definieron unidades de zonificacién ambiental, con base en el analisis de oferta
y demanda de los recursos naturales renovables y las variables biofisicas, socio econdmico, politico y
cultural y su articulacién con los instrumentos de planificacién.

En la formulacién del Plan de Accién Institucional para cada vigencia, se incorporo la zonificacion
ambiental con sus variables de oferta y demanda de los recursos naturales, en articulacion con los
instrumentos de Planeacién Nacional, Regional y Local (Planes de desarrollo, politicas, Objetivos de
desarrollo); asi como el desarrollo de procesos de concertacion de los instrumentos de planificacion
en la jurisdiccion, en los cuales se incluyd los asuntos y determinantes ambientales para el
Ordenamiento Territorial.

Como base fundamental para la formulacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion se consolidé la
Estructura Ecolégica Principal (EEP) dentro del diagndstico ambiental del territorio, en el cual fueron
identificadas las areas estratégicas de conservacion.

Igualmente se priorizaron y formularon planes tematicos en funcién de las necesidades ambientales
del territorio, en los cuales se buscd su articulacion, que cumpliesen con las exigencias normativas
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para su formulacion y aprobacion y que fuesen el fundamento para la ejecucion de acciones en los 80
municipios de la jurisdiccion.

En estos doce afios la entidad brindé asistencia técnica, seguimiento y evaluacion en la
implementacion del Plan de Gestidn Integral de Residuos Sélidos —PGIRS- a los 80 municipios de la
jurisdiccién; realizé control y seguimiento a Planes de Saneamiento y Manejo de Vertimientos -PSMV;
revision, asesoria y acompafiamiento a la ejecucion de Planes Maestros de Acueducto y Alcantarillado
-PMAA-; la ordenacién de importantes cuencas hidrograficas como Rios Grande y Chico; la
actualizacién del Plan de Ordenacién y Manejo de Cuencas -POMCA- de los Rios Aburra, Amaga,
quebrada Sinifana y Rio Aurra; igualmente participd en la realizacién de comisiones conjuntas para
los POMCA de los Rios Samana Norte, Cocorna, Negro y Nare, Bajo San Jorge y Arma.

Se realizé el proceso de participacion, concertacion y formulacion del Plan General de Ordenacion
Forestal -POF- para toda la jurisdiccién; se formuld y/o actualizé los planes de manejo ambiental de
once (11) areas protegidas y se realiz6 la ejecucion de los planes de manejo de nueve (9) areas
protegidas en la jurisdiccion; se elabor6 un total de diecisiete (17) Planes de Ordenacién del Recurso
Hidrico -PORH- y se apoy¢ la revisién de los planes municipales de gestion del riesgo de desastres.

Finalmente, la Entidad apoy6 y formulé cuatro (4) Planes de Manejo de Acuiferos (PMA); realizd
control y seguimiento a Planes de Uso Eficiente y Ahorro de Agua —PUEAA- y se formulé el Plan
Regional de Cambio Climatico. Con comunidades étnicas se apoyo la formulacion de Planes de Vida
y planes de desarrollo.

Planificacion Ambiental para la Adecuada Ocupacion del Territorio

100,0% 100,0%  100,0%

87,5%
79,3%
46,0% I

2012 2015 2018

m Meta 3: 36.000 km2 de Territorio zonificado ambientalmente ajustado al andlisis de oferta y demanda de los recursos
naturales y articulado con los instrumentos de planeacién nacional, departamental, regional y local.

= Meta 4: 8 Categorias de planes tematicos ambientales con unidad de criterio, articulados entre si y con prioridades.

Linea estratégica 2 PGAR 2007-2019

CORANTIOQUIA



P o D M A i

20Q0 « 2004

Linea 3. Gestidn integral de las areas estratégicas y de los recursos naturales para el desarrollo
sostenible de las regiones

Objetivo: Lograr el manejo y uso sostenible de los recursos naturales renovables para la generacion
de bienes y servicios ambientales, considerando como eje articulador el recurso agua, en la definicién
e implementacion de estrategias de proteccion y conservacion de las areas estratégicas como aporte
a la sostenibilidad ambiental de los sectores productivos y al desarrollo integral y equilibrado de las
comunidades.

Para el logro de este objetivo se ha venido trabajando en acciones como la atencion oportuna a los
tramites ambientales, municipios con disponibilidad hidrica, consolidacion de areas protegidas,
establecimiento de cobertura boscosa, conservacion de especies amenazadas de fauna y flora,
disminucion de la poblacién en riesgo asociado a fendmenos naturales, disminucion de la degradacion
del suelo, disminucion de cargas contaminantes.

Tramites y procedimientos Normativos al dia

El volumen de tramites y de solicitudes de permisos ambientales ha desbordado la capacidad
operativa existente, lo que derivo en retraso en el nivel de atencidn al obtener un 75% de cumplimiento
en la expedicion y notificacion de las decisiones en materia de autoridad ambiental.

Se enfatiz6 en la reduccién de los tiempos de‘decision de los tramites ambientales para mejorar la
oportunidad y la satisfaccion de los usuarios; el control y seguimiento concentré mayor interés en
expedientes con generacion de impactos significativos al medio ambiente por parte de los diferentes
sectores economicos y productivos en la jurisdiccion; y en el caso de permisos de vertimiento y
concesion de aguas, se priorizd la identificacion de usuarios representativos para el cobro de los
instrumentos econdmicos, como tasas retributivas y tasas por utilizacion del agua.

Se implementd la estrategia de Territorializacidn que permitié llevar a cabo procesos de
desconcentracion en el territorio, mejord las condiciones de accesibilidad de la poblacion a los
procesos de autoridad ambiental, permiti6 ir ganando legitimidad y empoderamiento de las
comunidades, respecto a la administracion y proteccion del patrimonio ambiental.se ha adquirido y
fortalecido los Puntos de Atencion al Ciudadano en la ocho (8) Oficinas Territoriales (Aburra Norte,
Aburra Sur, Citara, Cartama, Hevéxicos, Tahamies, Panzent y Zenufana) permitiendo llegar a méas
usuarios aumentando considerablemente la atencion en la vigencia del PGAR.

Las presencias institucionales municipales ha permitido en los ultimos afios, llegar de una manera
diferente al territorio, acercar y afianzar el trabajo con las comunidades, el fortalecimiento de la
interaccion y la articulacion de metas y objetivos con instituciones publicas y privadas, logrando que
los ciudadanos en cada uno de los municipios tenga de primera mano los servicios de la Corporacion,
participen en los procesos formativos y realicen sus tramites, radiquen quejas o sean notificados, en
el marco de una jornada de asesoria y aprendizaje en la proteccion del patrimonio ambiental.
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Municipios con Disponibilidad hidrica.

Mediante la estimacion de la oferta de agua y el monitoreo de la demanda del recurso hidrico de aguas
superficiales, fue posible asegurar la cobertura del 100% de disponibilidad hidrica en las cuencas
abastecedoras en los municipios.

Las acciones de monitoreo del recurso hidrico de aguas superficiales y la restauracion, conservacion
y proteccion de areas estratégicas, aportd a la cantidad y calidad del recurso hidrico y favorecio el
abastecimiento en los municipios de la jurisdiccion.

Durante el trienio 2007 — 2009 se calculé el indice de escasez para los ochenta (80) municipios de la
jurisdiccion, encontrandose que 79 de los mismos presenta disponibilidad hidrica en cabeceras.

A través del programa PIRAGUA vy los resultados de proyectos corporativos que involucran la
estimacion de la oferta y la demanda hidrica en las cuencas abastecedoras, se ha logrado analizar el
indice de escasez. Entre el 2012-2018 se determind la oferta, demanda y la disponibilidad hidrica en
34 cuencas pertenecientes al nivel Subsiguiente, que corresponde a la cobertura de los 80 municipios.

La Corporacion cuenta con el Estudio Regional del Agua - ERA que reporta el indice del Uso del Agua
- lUA el cual pretende calificar la cantidad de agua utilizada por los diferentes sectores, en un periodo
determinado y unidad espacial de analisis en relacion con la oferta hidrica superficial. Este indice esta
relacionado con la disponibilidad hidrica de acuerdo-con la relacion entre la demanda de agua y la
oferta hidrica, concepto similar del indice de Escasez. El calculo del IUA del ERA se realizé basado
en el ENA. (IDEAM, 2010).

Sistema de areas protegidas Consolidado.

Se viene consolidado un sistema de éareas protegidas intervenidas por la Entidad y en
corresponsabilidad con otros actores, que permita su conservacion, recuperacion y sostenimiento para
la obtencidn de bienes y servicios ambientales.

Se ha declarado un total de 17 areas protegidas con influencia en todo el territorio de la jurisdiccion
con la proteccion de 243.643,01 hectareas, como se ilustra en la siguiente tabla:
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No Categorlg ele Nombre Municipios Area (Ha) Marco legal
manejo
Bello, Medellin,
ltggllj(;;;a fnﬁ:ega’ Acuerdo 267 del 10 de septiembre de
Distrito de | Divisoria Valle An ei() 0"3 ' 2007 y se modifico mediante Acuerdo
1 Manejo  (de Aburra - Rio| , /\oc 0ROt 28.07563 [327 del 30 de septiembre de 2009,
Heliconia, Ebéjico, . .
Integrado (DMI) Cauca - expedidos ambos por el Consejo
San Jeronimo y San o T
Directivo de Corantioquia
Pedro de los
Milagros
Distrito de Acuerdo 233 del 12 de octubre de
. Cafién del Rio|  Maceo, Puerto 2006, y acuerdo 373 del 13 de
2 Manejo ) , , 6.292,45 e ;
Alicante Berrio y Yolombo diciembre de 2010. expedido por el
Integrado (DMI) Co o
Consejo Directivo de Corantioquia
Distrito de Cuchilla Jardin Andes, Caramanta, Acuerdo 316 del 22 de abril de 2009,
3 Manejo Tamesi Jardin, Jericé, 28.061,40 |expedido por el Consejo Directivo de
amesis L R
Integrado (DMI) Tamesis Corantioquia
Belmira, Entrerrios,
San Andrés de
Cuerquia, San José
Sistema de |de la Montafia y San
Distrode | aramosy | nedodelos Acuerdo 282 del 14 de diciembre de
4 Manejo d gros. | 42.591,11 2007, expedido por el Consejo
Altoandinos delEntre las partes altas o L
Integrado (DMI) . - Directivo de Corantioquia
Noroccidente |de los municipios de
Antioquefio San Jerénimo,
Sopetran, Olaya,
Liborina y
Sabanalarga.
Distrito de | Cuchilla Cerro Betulia. Concordia Acuerdo 244 del 20 de diciembre de
5 Manejo Plateado Alto ’Sal ar y 8.900,52 2006, expedido por el Consejo
Integrado (DMI) | de San José 9 Directivo de Corantioquia
Distrito de Rios Barroso Acuerdo 245 del 20 de diciembre de
6 Manejo San Juan y Pueblorrico y Salgar| 3.037,20 [2006, expedido por el Consejo
Integrado (DMI) Directivo de Corantioquia
- . - ) Acuerdo 352 del 20 de mayo de 2010,
7 Dllstrlto de Manejo | Nubes, Trocha, | Jerico, Pueblorrico y 418398 fexpedido por el Consejo Directivo de
ntegrado (DMI) Capota Tarso c oo
orantioquia
Reserva Forestal IAcuerdo 298 del 21 de octubre de 2008,
8 Protectora Cerro Bravo | Fredoniay Venecia 892,62 expedido por el Consejo Directivo de
Regional Corantioquia.
Reserva Forestal Farallones del Andes. Betania Acuerdo 299 del 21 de octubre de 2008,
9 Protectora Citars IR 30.094,84  |expedido por el Consejo Directivo de
i itara Ciudad Bolivar oo
Regional Corantioquia
Reserva Forestal Alto de San IAcuerdo 476 del 22 de septiembre de 2016,
10 Protectora Mi Caldas 1.622,24  |expedido por el Consejo Directivo de
. iguel Co
Regional Corantioquia

C |nerin



B i
20Q0 « 2004

No Categorlg E Nombre Municipios Area (Ha) Marco legal
manejo
IAcuerdo 480 del 29 de noviembre de 2016,
por medio del cual se declara, reserva,
delimita y alindera un area de 5.200,6
Distrito de Manejo . . ] hectareas, como Distrito Regional de
1 Integrado (DRMI) Cacica Noria Anori 520060 Manejo Integrado Cacica Noria, en
jurisdiccion  del  Municipio de  Anori,
departamento de Antioquia, expedido por el
Consejo Directivo de Corantioquia.
Parque
Parque Natural Regional Anz3, Caicedo, Acuerdo 459 de 2 de julio de 2015,
12 aue Natural Santa Fé de 10.086,44 |expedido por el Consejo Directivo de
Regional Co Con
Corredor de Antioquia Corantioquia
las Alegrias
Distrito Regional
de Manejo Ciénaga de Acuercjo 493 de 5 de mayo de_2017,
13 Yondo 32.017,9 |expedido por el Consejo Directivo de
Integrado Barbacoas Corantioquia
(DRMI) g
D|s(tj$cl>\ﬂl;{ﬁg!gnal Ciénagas Acuerdo 508 de 26 de octubre de 2017,
14 Integra dJo Sapo-Hoyo | Caucasia, Nechi 12.227,00 |expedido por el Consejo Directivo de
(DRMI) Grande Corantioquia
Distrito Regional . Acuerdo N° 528 del 26 de abril de
de Manejo Alto de Yarumal, Bricefio, . .
15 o 23.538,5 [2018, expedido por el Consejo
Integrado Ventanas Valdivia Directivo de Corantioquia
(DRMI) q 8
D'S;ltcl’wzﬁg!g”a' Ciénaca Acuerdo 543 del 22 de agosto de 2018,
16 y enag Puerto Berrio 6.764,9  |expedido por el Consejo Directivo de
Integrado Chiqueros Corantioquia
(DRMI) g
Acuerdo 017 del 27 de septiembre de
Reserva de Zona Riberefia 1996 y se modificé mediante Acuerdo
17 Recursos . 86.017,11 (346 del 20 de abril de 2010, expedidos
del Rio Cauca R
Naturales ambos por el Consejo Directivo de
CORANTIOQUIA

Establecimiento de Cobertura boscosa.

La identificacion de las unidades de ordenacion y el estudio de las caracteristicas inherentes al estado
de las coberturas, su grado de presion sobre el bosque y el impacto de las dindmicas sociales y
productivas, permitié la definicion de acciones para la recuperacion de suelos degradados, entre las
cuales se destacaron la restauracion morfolégica y el incentivo de la diversificacion econdmica.

La primera unidad abordada correspondio a los bosques de la Reserva Forestal del Rio Magdalena
creada por la Ley 22 de 1959, que cubre 338.000 hectareas en la jurisdiccion, ubicadas en las regiones
del Bajo Cauca y Nordeste, en los municipios de Nechi, El Bagre, Zaragoza, Remedios y Segovia. En
esta unidad se formuld el Plan de Ordenacion Forestal en Convenio con la OIMT, proceso que culminé
en diciembre de 2012.

También se realiz6 la Formulacion de proyecto piloto para recuperacién de areas degradadas por
Mineria. Mediante convenio suscrito con la secretaria de Minas de la Gobernacién de Antioquia y la
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Fundacion Mineros S.A, entre los afios 2013 y 2014 se formulé un proyecto piloto para contribuir a la
recuperacion de los suelos degradados por mineria en la subregion del bajo cauca del departamento
de Antioquia,

Alfinalizar la vigencia 2018, se logro la recuperacion de 12.896 ha de cobertura boscosa, con acciones
de ordenacion de bosque natural y de intervencion de areas degradadas por actividades de mineria.

Con las actividades de sembraton en la vigencia 2019 en donde se han sembrado aproximadamente
515.000 arboles que equivalen a la intervencion de 468,79 Ha con reforestacion. Siembra a la cual se
debe seguir haciendo mantenimientos.

Especies amenazadas en conservacion.

Se vienen realizando y ejecutando programas de conservacion de especies de flora y fauna, que se
encuentran clasificadas en categoria de riesgo o amenaza, con probabilidad de extincion en la
jurisdiccion y que requieren planes de manejo. Las especies amenazadas son aquellas cuyas
poblaciones naturales se encuentran en riesgo de desaparecer, dado que su habitat, area de
distribucidn, ecosistemas que los sustentan, o tamafio poblacional han sido afectados por factores
naturales y/o de intervencion antrépica.

Se logré la conservacion de un total de 64 especies, de flora (39) y fauna (25) amenazadas. De las
especies de flora 13 en categoria de peligro critico/(CR), 17 en peligro (EN) y 9 en estado vulnerable
(VU). como se observa en la tabla 48. Especies de Flora Amenazadas con Acciones para su
Conservacion y en la tabla 49. Especies de Fauna Amenazadas con Acciones para su Conservacion.

Especies de Flora Amenazadas con Acciones para su Conservacion

Nombre Vulgar Nombre Cientifico Cat. Amenaza
Palma Taparo Attalea amygdalina EN
Comino Aniba perutilis CR
Yumbe Caryodaphnopsis cogolloi CR
Abarco Cariniana pyriformis CR
Olleto Lecythis tuyrana VU
Chigua Zamia restrepoi CR
Zamia de cogollo Zamia incognita EN
Palma Guerre Astrocaryum malibo EN
Palmicho Geonoma chlamydostrachys VU
Palma Noli Elaeis oleifera EN
Almanegra Magnolia guatapensis EN
Magnolio de monte - Bofiigo Magnolia coronata CR
Caimito Licania cabrerae CR
Caimo, culefierro Couepia platicalyx EN
cedrillo de boqueron Brunellia boqueronensis CR
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Nombre Vulgar Nombre Cientifico Cat. Amenaza
Chaquiro real Podocarpus oleifolius VU
Copachi - Almanegra de jardin Magnolia jardinensis CR
Almanegra - Bofiigo - Gallinazo Morado | Magnolia yarumalensis EN
Almanegra de ventanas Magnolia polyhypsophylla CR
Magnolia de monte - Hojarasco Magnolia espinalli CR
Molinillo Magnolia hernandezi EN
Zamia del magdalena Zamia muricata EN
Cardenillo llex danielis EN
Castafio Stephanopodium aptotum EN
Caimo Licania pittieri EN
Frijolillo Abarema callejasii VU
Caimo Licania salicifolia CR
Diomato de tierra fria Prumnopitys montana VU
Cedrillo Brunellia sibundoya VU
Zazafras o palosanto Bursera graveolens EN
Caoba Swietenia macrophylla CR
Cedro Cedrela odorata EN
Cedro negro Juglans neotropica CR
Palma de cera Ceroxylon quindiuense EN
Palma de ramo Ceroxylon parvifrons VU
palma de cera cafetera Ceroxylon alpinum EN
Roble Quercus humboldtii VU
Choiba Dipteryx oleifera VU
Cativo Prioira copaifera EN
Especies de Fauna Amenazadas con Acciones para su Conservacion
Nombre Vulgar Nombre Cientifico
Titi Gris Saguinus leucopus
Mono Arafia Ateles hybridus
Condor Vultur griphus
Guacamaya verde limén Ara ambiguus
Paujil de cara azul Crax alberti
Reinita azul y negra Setophaga cerllea
Tortuga de rio Podonecmis lewayana
Jaguar Panthera onca
Trigrillo Leopardus tigrinus
Oso Andino Tremartos ornatus
é ACTUA
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Nombre Vulgar

Nombre Cientifico

Manati

Trichechus manatus

Caiman aguja,cocodrilo del magdalena

Crocodilus acutus

Tapaculo, tortuga de caja

Kinosternon scorpioides

Morrocoy

Chelonoidis carbonaria

Tortuga Icotea

Trachemys callirostris

Guagua loba, pacarana

Dinomys branickii

Titi cabeciblanco

Saguinus oedipus

Mico de noche

Aotus lemurinus

Nutria

Lontra longicaudis

Venado de cola blanca

Odocoileus virginianus

Cacique candela

Hypopyrrhus pyrohypogaster

Chavarria

Chauna chavaria

Tapir

Tapirus terrestris

Loro orejiamarillo

Ognorhynchus icterotis

Guacamaya militar

Ara militaris

Fueron identificados cuatro grandes corredores, de conectividad en el territorio (felinos, manati, oso
andino vy titi gris) y se realizaron acciones de recuperacion de individuos, atencion de quejas por
conflicto con especies de fauna, asi como acciones para la conservacion de especies forestales, de
recoleccion de semillas y de sensibilizacion y educacidn para la proteccion de ecosistemas y habitats.

Se vienen realizando entre otras las siguientes actividades: programa de seguimiento y conservacién,
ensayos de propagacion sexual y asexual de algunas especies, propagacion en vivero y el montaje
de bancos clonales, implementacidn de una red voluntaria de la sociedad civil para la conservacion de
especies forestales nativas y recoleccion de semillas, Actividades de sensibilizacion y educacion,
Atencion de quejas por conflictos y Proteccidn de ecosistemas y habitats, recuperacion de individuos.

Poblacion en riesgo.

Se ha disminuido la poblacién en riesgo de ser afectada por fenémenos naturales, con la realizacion
de acciones de sensibilizacion para la prevencion y la mitigacién de impactos generados por posibles
eventos.

Las acciones que se ejecutan se orientan a generar conocimiento sobre la situacién real de
vulnerabilidad y amenaza a la que esta expuesta la poblacion en la jurisdiccion de Corantioquia, para
ejecutar acciones de prevencion y mitigacion, lo cual se plantea a través de tres actividades centrales
como son:

La construccion de informacidn y conocimiento sobre la situacion de amenazas, riesgo y desastres en
la jurisdiccion en los términos establecidos por el Decreto 1807 de 2014: cartografia de amenazas por
inundaciones, avenidas torrenciales y fenomenos de remociéon en masa a escala 1:25.000 (33
municipios); mapas de amenaza de la zona urbana (escala 1:2.000) y de la zona rural (escala
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1:10.000) en 11 municipios del altiplano norte. Igualmente se realizé la delimitacién de las zonas con
condicion de riesgo y condicion de amenaza; la determinacion de medidas de intervencion para reducir
el riesgo en cada municipio y también se desarrollé una estrategia de comunicacion.

En los municipios del Valle de Aburra el mapa de amenazas fue elaborado por el Area Metropolitana.

En el marco del proyecto Hidroituango, esta adelantando los estudios de Amenaza, Vulnerabilidad y
Riesgo en las areas rurales en escala 1:25.000 y en los centros poblados en 1:2.000 o 1:5.000.

Desarrollo de disefios u obras de mitigacion en é&reas criticas priorizadas conjuntamente con los
municipios: 36 puntos criticos

Restauracion de areas criticas degradadas en las zonas priorizadas: establecimiento de ensayo de
reforestacion de en areas degradadas en bosque seco tropical, restauracion ecoldgica en areas
degradadas en el paramo de Santa Inés, labores de reforestacion y mantenimiento en cuencas de
bosque seco tropical.

Reduccion de Niveles de Degradacion del Suelo

En el afio 2006 se culminan los estudios de caracterizacién y cuantificacién de las areas degradadas
en la jurisdiccion de Corantioquia, que se hizo a través de 5 contratos para las Direcciones Territoriales
(Panzenu, Zenufana, Tahamies, Aburra Nortey:Sur;y Citara-Cartama) con base en los cuales se
identificaron 125.296 hectareas.

Posteriormente, en ejercicio realizado por el grupo de Ordenamiento Territorial, se homologaron los
cinco estudios, generando la capa de areas degradadas en escala 1:25000 para toda la Jurisdiccién,
con una reclasificacion en los tipos de degradacion en alta y muy alta, para un total de 132.127,4 ha.

La meta de estas hectareas para llevarlas a niveles medios y susceptibles se ha logrado, 17.520,45
ha, mediante acciones de recuperacion y rehabilitacién de areas degradadas en el territorio por
factores climéaticos, naturales o antrépicos, con el proposito de reducir o mitigar los impactos negativos
y mejorar los niveles de productividad.

Disminucion de Cargas contaminantes.

Se realizaron obras de saneamiento hidrico y monitoreo a sistemas de tratamiento de aguas
residuales, con el propésito de reducir las cargas contaminantes a los cuerpos de agua y fuentes
receptoras de la jurisdiccion.

Con la construccion de 44 plantas de tratamiento de aguas residuales domésticas —PTARD, se
beneficié aproximadamente a 51.000 personas; y la instalacién de 4.700 sistemas individuales de
tratamiento de aguas residuales, beneficié aproximadamente a 23.500 personas, fue posible contribuir
al saneamiento del recurso hidrico en los municipios de la jurisdiccion.

El Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos de aguas residuales municipales (PSMV), se tomd
como referencia para la fijacion de metas de cargas contaminantes y realizacion de obras de
saneamiento hidrico para la reduccién de las cargas contaminantes; se realiz6 seguimiento y
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monitoreo a los sistemas de tratamiento de aguas residuales y a sus respectivas fuentes receptoras,
tanto aguas arriba como aguas abajo del vertimiento; asi mismo, fueron definidas las metas globales,
individuales y/o grupales de carga contaminante para los parametros DBOs y SST.

Después de un proceso participativo con los sectores y cada uno de los usuarios que usan el recurso
hidrico como fuente receptora de sus vertimientos de aguas residuales, el 19 de Diciembre de 2013,
se presentd ante el Consejo Directivo de la Corporacion el informe con la justificacion para la
determinacion de metas de cargas contaminantes de los pardmetros sujetos al cobro de tasas
retributivas en todos los cuerpos de agua o tramos de los mismos de la jurisdiccion de
CORANTIOQUIA-, el cual fue aprobado mediante el Acuerdo 441 de 2013, donde se definen las metas
globales, individuales y/o grupales de carga contaminante, para los parametros DBOs y SST para el
quinquenio 2014-2018.

La Corporacion mediante resolucion 040-RES1806-3603 del 28 de junio de 2018 establece los
objetivos de calidad del recurso hidrico para el periodo 2019-2028 donde se adopta la clasificacion de
los usos del recurso hidrico con base en los criterios de calidad definidos para los usos actuales y
potenciales de los mismos y se fijan los objetivos de calidad del agua-ODC. En dichas fuentes hidricas
se encuentra la definicion de los ODC para las cuencas con PORH adoptado o declarado en
ordenacion conforme a las etapas de diagndstico, prospectiva y formulacién de los planes de
ordenamiento.

Se alcanz6 un 64.47% de disminucién de las cargas contaminantes de los grandes afluentes que
recorren el territorio de la jurisdiccion.

Gestion Integral de las Areas Estratégicas y de los Recursos Naturales para el Desarrollo Sostenible delas Regiones

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 1000% 100,0% 992% 100,0% 100,0% 9929 100,0%

93,6% 92,6% 95,2%
87,5%
733%
59,5%
52,8%
42,5%
23,7%
12, 5%
2015 2018

= Meta 6: 100 % de Municipios de CORANTIOQUIA con disponibilidad hidrica.
" Meta 7: Un sistema de éreas protegidas consolidado (declaradas con planes de manejo en ejecucion), incluidas 17 regionales, 40 reservas locales, humedales y acuiferos.

Meta 8: Establecimiento de |a cobertura boscosa (1000 ha /afio)
Meta 9: 62 especies amenazadas en conservacion.

® Meta 10: 20% de disminucion de la poblacion en riesgo asociado a fenomenos naturales.

w Meta 11: 2% Niveles de d dacion del suelo identifi en escala 1:25,000 y caracterizados como muy severos, altos y muy susceptibles reducidos a los niveles severos, medios y susceptibles respectivamente
(Base 125.296)

= Meta 12: Disminucion de las cargas contaminantes en los rios Cauca, Magdalena, Aburra - Grande - Porce - Nechi.

® Meta 13: Procesos del sistema de calidad operando al 100%, sostenidos y articulados al talento humano, respondiendo a las necesidades del PGAR.

Linea estratégica 3 PGAR 2007-2019
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Linea 4. Corantioquia articuladora para la gestion ambiental en el territorio

Objetivo: Lograr la articulacion de los actores estratégicos ambientales del territorio a través de la
definicién de competencias, responsabilidades, compromisos y el fortalecimiento institucional interno
y externo.

A través de esta estrategia se logré consolidar el Sistema de Gestiéon de Calidad de la entidad,
fundamentado en un modelo de operacion y enfoque por procesos, fortaleciendo el talento humano
con acciones permanentes para la mejora continua, que responda a la demanda de las necesidades
misionales y las necesidades identificadas en la formulacién y ejecucidn del Plan de Gestion Ambiental
Regional - PGAR. En los ultimos afios se logro la integracion y certificacion del Sistema de Gestion de
Calidad bajo la norma NTC ISO 9001, el Sistema de Gestién Ambiental bajo la norma NTC ISO 14001;
y la formulacién e implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, bajo el
Decreto 1072 de 2015.

Se implementd la estrategia de Cooperacion con actores estratégicos (AMVA, EPM, Gobernacion de
Antioquia, MADS, Fondo de Adaptacion entre otros), que permitié construir lazos de confianza para
gestionar recursos de inversion a aplicar en el territorio y mejorar la gestion ambiental.

Ademas de los recursos de Cooperacion, se gestiond y fortalecio otras fuentes de financiacion,
destacandose el fortalecimiento de las rentas por el incremento anual en los niveles de facturacion y
de recaudo, para asegurar la operacion normal de las actividades en la Entidad y mayores recursos
para la inversién en cumplimiento de los compromisos del Plan de Gestion Ambiental Regional —
PGAR. Dentro de las principales fuentes de financiacion se destacé las transferencias del sector
eléctrico y las transferencias del sector ambiental por gravamen a la propiedad de inmuebles, en menor
proporcion los ingresos por cobro de tasas retributivas y por uso del agua, venta de material vegetal y
servicios de laboratorio; y sanciones y multas, entre otras. Se pasé de nivel de recaudo efectivo de
ingresos del orden de $56.154 millones en el 2010 a $75.114 millones en el 2013, $110.722 millones
en el 2015 y $121.664 millones en el 2018; y en los recursos destinados a la inversién se paso de
$44.776 millones en el 2010 a $59.824 millones en el 2013, $82.768 millones en el 2015 y $85.528
millones en el 2018.
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Linea Estratégica
Corantioquia articuladora para la gestion ambiental en el territorio

100,0% 100,0%  100,0% 100,0%  100,0%
= I I I I I
2012 2015 2018

m Meta 13: Procesos del sistema de calidad operando al 100%, sostenidos y articulados al talento humano,
respondiendo a las necesidades del PGAR.

m Meta 14: Fuentes de financiacion gestionadas para la ejecucion del PGAR.

Linea estratégica 4 PGAR 2007-2019

Linea 5. Formacion, participacion y comunicacién para el desarrollo de una cultura ambiental
responsable y ética

Objetivo: Transversalizar la politica de educacién nacional en el contexto de la gestion ambiental que
desarrolla Corantioquia

Durante la vigencia del PGAR, la Entidad conformd e instal6 una red interna de dinamizadores a través
de las siguientes mesas de trabajo: biodiversidad, cultura, agua, minero ambiental, de articulacion de
instrumentos de planificacion — MAPA, de instrumentos econdmicos, de Participacion Ciudadana, de
consulta previa. Estas se encuentran integradas por representantes de diferentes dependencias, que
permite compartir e intercambiar saberes y experiencias y la consolidacion como red interna de
conocimiento para que la actuacion institucional se fundamente en la aplicacion de criterios unificados
en la gestion ambiental. Igualmente, la operacion de la red interna de dinamizadores, permitio la
incorporacion y transversalizacién del componente cultural en la formulacion de los programas y
proyectos.

En forma complementaria a la operacion de la red interna, la Entidad promovio el desarrollo de
procesos de capacitacion y de entrenamiento en puestos de trabajo para la mejora de la competencia
del talento humano y el fortalecimiento de los procesos corporativos, ejecutando alrededor de sesenta
y dos (62) eventos formativos.

También, se viene fortaleciendo las mesas ambientales instaladas por parte de la Entidad, a través de
una estrategia de comunicacion que permita el intercambio de informacion, saberes, procesos y la
coordinacion y articulacion conjunta de acciones ambientales en el territorio.

La Entidad mediante la operacién de la Red de Participacion para la Gestion Ambiental del Territorio
-Red PGATE-, acompafié un total de ciento veintiséis ( 126) mesas ambientales® municipales,
corregimentales y tematicas integradas por organizaciones sociales, comunitarias, civicas, empresas

5 El total de mesas identificadas en el territorio son 143
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privadas y sector publico asentados en el territorio y con responsabilidades en materia ambiental, con
andlisis de la incidencia en el desarrollo de la gestion ambiental en renglones como la mineria, residuos
solidos, educacion ambiental, agua, ruralidad campesina, areas protegidas, megaproyectos,
deforestacion, aire y pronunciamientos acerca del ordenamiento ambiental del territorio; asi como en
la identificacion de necesidades y la articulacion con los programas, proyectos y procesos ambientales
como Guardianes de la Naturaleza (303), Liderazgo Juvenil Ambiental (2826), Piragua, Red CIDEAM-
PRAE y Hogares Ecoldgicos ( 4.150 familias), entre otros.

Igualmente, se acompafié a la Red PGATE en la realizacién de 206 talleres sobre planeacion y
ordenamiento territorial y 57 talleres de participacion ciudadana para la gestion ambiental.

De igual manera, la entidad mediante las estrategias de comunicacion (informativa, movilizadora,
corporativa y organizacional) logré que alrededor de 4.500.000 actores en el territorio, fueran
involucrados en el desarrollo de diferentes actividades para la promocion y el fortalecimiento de la
informacién ambiental, en los procesos de participacion ciudadana, en torno a la proteccion del
patrimonio natural y la construccidn de una cultura ambiental responsable y ética.

En el acumulado de actores formados se han sumado los registros de actores formados en todas las
actividades de formacion ejecutadas por la Subdireccion de Cultura y en los eventos formativos
realizados por las diferentes dependencias de la corporacion.

A través de la realizacién camparias de sensibilizacion en tematicas de interés ambiental; el uso de
canales de comunicacion y de plataforma web, intranet corporativa y diferentes redes sociales; los
eventos de relacionamiento y campaiias en medios de comunicacion; emision de revistas, programas
y microprogramas, entre otros, la Entidad comunicd e inform¢ acerca de la gestion ambiental a los
actores estratégicos en el territorio.

Las presencias institucionales con sectores productivos y académicos, promovio el dialogo y la
concertacion con los actores estratégicos de cada sector respecto a las diferentes potencialidades y/o
conflictos ambientales en el territorio asociadas a la produccién del sector, favoreciendo el impulso de
mejores practicas ambientales, el planteamiento de propuestas entre el sector y la corporacion para
la proteccidn del patrimonio ambiental, la sensibilizacion de directivos, coordinadores y operarios, el
fomento de la cultura de la legalidad y uso racional de los recursos y el establecimiento de relaciones
interinstitucionales.

6 Esto equivale a un total de 6.797 jévenes
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Formacion, participacion y comunicacion para el desarrollo de una cultura
ambiental responsable y ética

100,0%
93,3% 91,7% 93,3% 91,7%
77,9%

63,3% 61,3%

2012 2015 2018

m Meta 15: 100% de Red interna de multiplicadores de cultura operando.
= Meta 16: 100% de Red PGATE fortalecida y en operacion articulada a la gestion ambiental.

m Meta 17: 4.454.617 actores estratégicos externos comunicados y formados a través de las 5 lineas estratégicas
del PGAR.

Linea estratégica 5 PGAR 2007-2019

Finalmente, en lo relacionado con los recursos econdmicos ejecutados para el logro de las metas,
acorde a la estructura programatica de inversion de los Planes de Accion que abarcan las vigencias
fiscales del actual Plan de Gestion Ambiental Regional 2007-2019, se han realizado como se muestra
a continuacion:

Afio Recursos Comprometidos
2019 (Sept 30) 87,26
2018 85,53
2017 73,90
2016 79,22
2015 82,77
2014 58,41
2013 59,82
2012 38,13
2011 34,75
2010 44,78
2009 35,37
2008 34,36
2007 37,58
TOTAL 751,86
Cifras en Miles de Millones
Fuente: Informes de Gestion
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Retos y oportunidades

No obstante, los resultados satisfactorios alcanzados por la Entidad en el periodo 2007-2019 en
cumplimiento de las metas del Plan de Gestion Ambiental Regional -PGAR-, no han sido suficientes
para contribuir a la proteccion del patrimonio natural en la jurisdiccion y exige un mayor compromiso y
nivel de coordinacion con los sectores publico y privado y sociedad civil, para que en forma incluyente
y con corresponsabilidad se puedan afrontar conjuntamente problematicas actuales en el territorio
como el cambio climatico, la deforestacién y la degradacioén de los suelos, entre otras, y se puedan
lograr mayores impactos en la conservacion y preservacion de los ecosistemas.

Con enfoque de gobernanza, es fundamental la identificacién de deberes y derechos que los actores
tienen en el territorio, con el propésito de definir las responsabilidades y contribuciones que deben
hacerse para la apropiacion y defensa de la biodiversidad, con el desarrollo de actividades econdmicas
y cambio en las practicas amigables con el medio ambiente y que sean coherentes con los objetivos
de desarrollo sostenible.

La deforestacion, los desastres naturales y las malas practicas en la produccién y consumo de
alimentos, son factores reconocidos por la Organizaciéon de Naciones Unidas como causantes del
cambio climatico y de la generacion gases de efecto invernadero, lo que exige de la intervencion y
cooperacion de los diferentes sectores para definir estrategias y planes conjuntos que contribuyan a
mitigar los impactos negativos y la afectacion de los recursos naturales, entre ellos la prevencion para
la gestion del riesgo de desastres y la adaptacion al cambio climatico.

La existencia de areas degradadas por la extraccion ilicita de minerales y la actuacion ilegal vy la
realizada sin practicas que aseguren sostenibilidad ambiental por parte de las diversas actividades
economicas, afectan la sostenibilidad y exigen también acciones conjuntas para la formalizacion e
incentivo de actividades innovadoras sostenibles y que promuevan la recuperacion ambiental, entre
las cuales se destacan la economia circular, el uso de energias renovables, los sistemas de movilidad
sostenible y el aprovechamiento del paisaje cultural.

Las criticas situaciones de gobernabilidad de algunos de los territorios, conllevan a una mayor
complejidad en la intervencidn en los territorios; en los que la usurpacion de tierras y el desarrollo de
actividades ilicitas impide o limita la posibilidad de construir procesos de largo plazo en un entorno de
sostenibilidad ambiental y social. Una accién de respaldo es requerida, desde las fuerzas del Estado
y un acompafiamiento integral de los Ministerios y entidades que soportan y dinamizan la actividad
economica, de tal manera que sus mensajes e instrumentos tomen en cuenta la ordenaciéon ambiental
y las consideraciones legales y constitucionales del derecho al ambiente sano y la corresponsabilidad
en la proteccion del patrimonio natural. Un extenso planteamiento en este sentido se recoge en el
actual Plan Nacional de Desarrollo, desde donde se espera la instrumentalizacion a escala nacional
de una mejor articulacion hacia el desarrollo sostenible, estando atentos en la Jurisdiccién de
Corantioquia a propiciar la dinamica de gobernabilidad y de construccién de modelos de gobernanza
de proteccion de los territorios.
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Ante la actual realidad del territorio, son varios los retos y oportunidades que deben afrontarse para la
proteccion del patrimonio ambiental y las acciones a emprender deberan concentrar el interés
interinstitucional bajo los principios de coordinacion, articulacion y cooperacion en la definicion de
planes, programas y proyectos ajustados a las caracteristicas de los ecosistemas y a las interacciones
de orden social, economico y cultural de las regiones.

Por lo anterior, el nuevo Plan de Gestion Ambiental Regional -PGAR- 2020-2031 incorporara todas
las variables biofisicas, economicas, sociales, culturales y de orden institucional, que permita asegurar
la planificacién, ejecucidn, evaluacion y seguimiento de acciones en materia ambiental, con enfoque
ecosistémico, de gobernanza y econdmico, para contribuir al desarrollo sostenible en la jurisdiccion.
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1.1.1 Andlisis institucional DOFA

Lograr la sostenibilidad ambiental del territorio, exige una gestion ambiental coordinada y articulada,
sustentada en las capacidades técnicas, operativas y financieras de las instituciones y demas actores
presentes en él.

Si bien el Plan de Gestidn Ambiental Regional es responsabilidad de los actores que inciden en la
gestion ambiental del territorio, a CORANTIOQUIA le corresponde el liderazgo en la coordinacion para
la formulacion y ejecucion de dicho Plan, lo cual requiere la evaluacion de sus capacidades que parten
del modelo de operacidn y gestion actual.

En este sentido se realizd el andlisis institucional de CORANTIOQUIA, a partir de un ejercicio
participativo realizado por los funcionarios, a través de la herramienta administrativa DOFA, que
analiza tanto los factores internos Fortalezas (F) y Debilidades (D), como los factores externos
Oportunidades (O) y Amenazas (A). Con base en el cruce de los cuadrantes de la matriz DOFA, se
identificaron estrategias que se presentan en la figura 52, estas buscan minimizar las debilidades,
incrementar o potencializar las fortalezas, gestionar las amenazas y aprovechar las oportunidades;
estas estrategias aportan a la consolidacién de los retos definidos para las Lineas Estratégicas del
PGAR. De dicho analisis se destaca lo siguiente:
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F.O. (Usar las Fortalezas aprovechando las
Oportunidades)

D.O. (Superar las Debilidades aprovechando las Oportunidades)

F7:04 - Articular desde el Plan de Gestion Ambiental
Regional -PGAR- los diferentes instrumentos de
planificacién bajo un sistema en linea, que permita la
interaccidn y el seguimiento con los corresponsables en
el territorio.
F9:09 - Elaborar una propuesta de fortalecimiento
institucional de las Corporaciones Auténomas Regionales
y presentarlo por parte de las directivas a ASOCARS,
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Territorial y demas
instancias de discusioén.
F3:08 - Institucionalizar mecanismos de cooperacion
articulados  con  los  procesos  corporativos.
F8:F11:011 - Generar alianzas con empresas, orientando
sus estrategias de responsabilidad social empresarial al
cumplimiento de las metas del Plan de Gestion Ambiental
Regional -PGAR-.
F1:02 - Conformar y fortalecer una mesa de trabajo de
gestién del riesgo y un equipo técnico institucional de
apoyo, para la respuesta adecuada y oportuna a la
atencion de eventos fortuitos y de emergencias en materia
ambiental.

F1:01 - Definir e implementar un programa de
Entrenamiento en Puesto de Trabajo que facilite y
asegure la  continuidad de los  procesos.
F6:05 - Definir y desarrollar un programa para la
sistematizacién, estandarizacién y automatizacién de
procedimientos que permita la unificacién de criterios en
las actuaciones corporativas, facilite la consulta y
seguimiento de tramites y otros procedimientos
administrativos (OPAS) en linea y mejore la eficacia y
efectividad en la respuesta a requerimientos de usuarios.
F2:05 - Disefiar e implementar agenda institucional de
visitas presenciales en el territorio para la promocion de la
gestion de la Entidad y atencién de tramites ambientales
en forma masiva.

D1:06 - Incorporar en el Plan de Capacitacion Institucional programas
de formacién interna que puedan ser certificados por la Entidad.
D25-05 Realizar la apertura de salas virtuales del conocimiento, para
llegar a sectores y partes interesadas en la gestion ambiental.
D1:08 - Celebrar convenios con instituciones educativas reconocidas
por el Ministerio de Educacién Nacional y con entidades nacionales e
internacionales, con el proposito de recibir en la Entidad programas de
formacién superior en la modalidad de pregrado y posgrado
(especializacion, maestria y doctorado).
D8:06 - Elaborar programa de actualizacion de la documentacion de
procesos del sistema de gestidn integral -SGI-, con el proposito de
incorporar las interacciones y nodos de articulacién que reflejen el
enfoque sistémico del modelo de operacion de la Entidad.
D9:06 - Realizar capacitacion e implementacion del Modelo Integrado
Planeacion Gestion -MiPG- en la Entidad, que permita la articulacion de
requisitos exigidos en las normas para la gestion y el desempefio.
D20:07 - Fortalecer el Banco de Proyectos Corporativo para la gestién
y ejecucion de acciones ambientales prioritarias en la proteccion y
conservacion del patrimonio ambiental en el territorio; asi como para el
fortalecimiento institucional.
D10:03 - Disefiar e implementar estrategia de participaciéon para
fortalecer el conocimiento, mantenimiento y consolidacién del Sistema
de Gestidn Integral, con la apropiacion y mejoramiento continuo por
parte del nuevo personal que ingresa por carrera administrativa.
D1:08 - Gestionar la articulacién con institutos de investigacion del
Sistema Nacional Ambiental -SINA-, para generar procesos de ciencia,
tecnologia e innovacion; y aprender de casos exitosos y de lecciones
aprendidas.

D14:05 Adquirir equipos de alta tecnologia y software adecuados para
elaboracion y reporte de informes en visitas técnicas en campo y la
realizacion de visitas pedagdgicas en relacién con la educacion
ambiental.

D26:05 Realizar un analisis de causas de las peticiones, quejas
reclamos y sugerencias PQRS, con el propésito de reducir su frecuencia
de presentacion.
D26:05 Definir y poner en marcha area para la atencién exclusiva de
peticiones quejas reclamos y sugerencias PQRS en cada Oficina
Territorial.

D14:05 - |Identificar necesidades que permitan conocer los
requerimientos técnicos y tecnoldgicos, para buen desempefio misional
en el territorio.
D11:05 - Fortalecer el sistema de gestion de informacién, mediante la
utilizacion de las herramientas institucionales y el desarrollo de
estrategias de comunicacién y formacion virtual a actores estratégicos
en el territorio, que faciliten el conocimiento del Sistema de Gestién
Integral -SGI-, los resultados de la gestion de la Entidad y la atencién de
requerimientos.

D10:01 - Definir criterios que unifiquen la toma de decisiones en su
transversalidad, a partir del Sistema de Gestion Integral -SGI-.
D11:04 - Evaluar e integrar los diferentes programas y aplicativos
existentes en la Entidad, para el fortalecimiento de las acciones de
intervencién en los procesos misionales, estratégicos, de apoyo y de
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F.O. (Usar las Fortalezas aprovechando las
Oportunidades)

D.O. (Superar las Debilidades aprovechando las Oportunidades)

evaluacién y la consolidacion del sistema de informacién institucional.
D12:07 Fortalecer el Banco de Proyectos Corporativo, que permita
identificar los estudios e inversiones realizados por la Entidad, con el
proposito de evitar la duplicidad de informacion o de inversion.
D2:01 - Disefiar e implementar estrategias de realizacién de grupos
primarios de integracion entre dependencias, con componente
académico - ludico que facilite el conocimiento y la comunicacién para
fortalecimiento de la gestion ambiental.
D2:06 - Disefiar e implementar estrategia para conocimiento y
sistematizacion de lo que "el otro hace" para cumplimiento de la mision
de la Entidad.
D6:04 - Implementar estrategia de Teletrabajo como mecanismo de
flexibilizacidn laboral y de mejora de la capacidad operativa en la
Entidad.

D25:05 Crear estrategia de comunicacion, concientizacion vy
sensibilizacion en el Centro de Informacion Ambiental -CIA-, para
encuentro con sectores y partes interesadas en la gestion ambiental de
la Entidad.
D26:01 - Realizar diagnéstico de utilizacion de espacio fisico para
readecuacion y redistribucion de planta fisica y disminucion de niveles
de hacinamiento en las dependencias.
D28:02 - Crear la infraestructura y la capacidad operativa para la
instalacion de Centros de Atencion y Valoracién de fauna silvestre en
sede central y en las oficinas territoriales.
D29:03 - Evaluar impacto relacionados con los aspectos ambientales
por uso de vehiculos en parqueadero y definir las alternativas de
solucion que sean pertinentes a las problematicas identificadas.

F.A. (Usar las Fortalezas para evitar las Amenazas)

D.A. (Reducir las Debilidades y evitar las Amenazas)
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F.O. (Usar las Fortalezas aprovechando las
Oportunidades)

D.O. (Superar las Debilidades aprovechando las Oportunidades)

F1:A9 - Disefiar e implementar procesos pedagoégicos y
campafias de sensibilizacion para los actores estratégicos
en la jurisdiccion, orientados a la formacion de la
poblacién acerca de la importancia de la proteccion
ambiental y de los efectos y sanciones por infracciones
ambientales y actuaciones indebidas en el uso de los
recursos naturales, para fortalecimiento de una cultura

ambiental responsable y ética.
F3:A11 - Estructurar una estrategia integral para la
gerencia del talento humano.

F3:A11 - Definir estratégicamente en la estructura
organizacional el gobierno de las tecnologias, la
informacién y las comunicaciones, como un aliado
estratégico para la toma de decisiones, la comunicacién y
la participacion.
F6:A3 - Generar procesos de formacion que permitan de
manera continua el aprendizaje y la apropiacion de la
informacion y el conocimiento en los temas de interés
institucional.

F8:A6 - Fortalecer el sistema de planificacién de la
Entidad y definir roles y competencias para la ejecucion
de diferentes acciones ambientales y administrativas.
F6:A3 - Evaluar la actual estrategia de comunicaciones
corporativa, con el prop6sito de implementar los cambios
requeridos en términos de universalidad, contenidos y
oportunidad.

F1:A9 - Crear grupos de estudio y aprendizaje continuo
que permita la actualizacion permanente y el analisis de
los efectos de las normas para establecer acciones
preventivas.

F8:A6 - Elaborar e implementar agenda anual de
socializaciéon presencial a medios de comunicacion
(escritos, radiales, virtuales y de redes sociales), sobre los
eventos y actuaciones ambientales y de gestion de la
Entidad.

F1:A9 - Realizar la documentacién y socializacién de
casos de estudio que facilite la definicion de unidad de
criterio para la actuacion y la disminucién de riesgo
juridico.

D5-AT - Revisar, ajustar y culminar el proceso de modernizacion para la
provision de las plazas de empleo de carrera temporales y definitivas.
D18:A2 - Fortalecer y actualizar la linea base de informacién de la oferta
y estado de los recursos naturales, a través de cartografia que permita
incorporar el componente ambiental en los diferentes instrumentos de
planificacién del territorio y disponer en el portal geografico para su
consulta.

D22:A7 - Revisar, ajustar y crear nuevos procedimientos con unidad de
criterio; ademas de sistematizar y georreferenciar acorde con la
normatividad.

D7:A7 - Evaluar y fortalecer el proceso de racionalizacion de tramites,
mediante herramientas tecnologicas.
D5:A7 - Realizar estudio de evaluacion de cargas de trabajo que permita
determinar la necesidad de implementar redisefio institucional para
fortalecimiento de procesos.
D6:A10 - Realizar estudio de redisefio institucional para fortalecimiento
de la estructura organizacional y la amplia cobertura de las finalidades
y responsabilidades de la Entidad.
D15:A7 - Evaluar necesidades, unificar y estandarizar procedimiento de
asignacion de tramites ambientales para la atencién de Plan de
Contingencia en gjercicio de la autoridad ambiental.
D20:A2 - Celebrar alianzas publico privadas -APP- que permitan
potenciar 4reas de importancia ambiental para la proteccion y
conservacion de los recursos naturales.

La Corporacion posee personal idéneo con capacidad técnica, disposicidn, compromiso, conocimiento
del territorio y habilidad para trabajar en equipo y aportar a la gestion, fortaleza que se debe
potencializar y orientar al cumplimiento de los retos del PGAR.

Asimismo, se destaca que el equipo directivo de la entidad esta comprometido y lidera las acciones
para cumplimiento de metas, aunque se percibe la necesidad de un mayor nivel de articulacion entre
las dependencias hacia la operacion por procesos, aspecto que se debe tratar estableciendo objetivos
comunes para mejoramiento integral del territorio e incentivando el trabajo en equipo de funcionarios
y contratistas, tanto al interior de la Corporacién, como con los diferentes actores presentes en el
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territorio, con los cuales se ejecutara el PGAR, esto implica mejora en los procesos de comunicacion,
socializacion y democratizacion de la informacién.

También se considera que como consecuencia del desarrollo de la convocatoria publica por
meritocracia, desarrollada por la Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC-, se ha presentado
renovacion y rotacion en la planta de personal de la Entidad, lo que ha generado un aumento en el
numero de funcionarios vinculados; sin embargo se requiere ajustes en el modelo de operacién de la
entidad para dar cubrimiento a las necesidades y al cumplimiento de metas y objetivos institucionales,
igual que para la atencion oportuna de eventos criticos, emergencias o contingencias que se presentan
en el territorio. De acuerdo con el modelo de operacidn actual se manifiesta sobrecarga laboral,
disminucidn de la capacidad operativa y respuesta poco oportuna a los requerimientos de los usuarios,
asi como retrasos y riesgo para la continuidad de los procesos que conforman el modelo de operacién.

Se cuenta con un Sistema de Gestion Integral — SGI-, basado en el enfoque y modelo de operacion
por procesos, se encuentra implementado y certificado por el ICONTEC en los componentes de
gestion de calidad y de gestion ambiental; ademas tiene incorporados los requisitos exigidos para el
sistema de seguridad y salud en el trabajo ~SG-SST-. Sin embargo, en su analisis se ha identificado
desactualizacion en la documentacion y la necesidad de evidenciar mayor articulacion y definicion de
interacciones para lograr un enfoque sistémico que facilite la obtencion de productos y servicios con
eficacia y eficiencia, ademas de una mayor apropiacidn y motivacion por parte de los funcionarios para
su aplicacion, mantenimiento y consolidacion.

Con respecto al sistema de informacidn corporativo, primordial en el proceso de Gestion de la
Informacion y el Conocimiento, tiene la necesidad de ser fortalecido porque presenta debilidad y
vulnerabilidad por la no integraciéon y ausencia de interfaces de los aplicativos y programas
informaticos utilizados, generando pérdida de informacion, poca confiabilidad, duplicidad y
redundancia y entorpecimiento en el flujo de procesos, que no favorece la estandarizacion, la
conectividad, la disponibilidad de instrumentos y los canales para transferencia de la informacion y la
efectiva comunicacién, esto incide en el acercamiento a la comunidad y a partes interesadas en la
atencién y respuesta oportuna a los requerimientos en la gestion ambiental de la Corporacién.

Se identifica ademas la necesidad de potenciar la gestion de la informacién y el conocimiento y
fortalecer la labor de los funcionarios, que permita migrar hacia la automatizacion de procedimientos
para la atencion efectiva de los usuarios y con facilidad de acceso a la plataforma corporativa, a través
del desarrollo de nuevas tecnologias educomunicativas y de ambientes virtuales de aprendizaje, que
posibilite mayor cercania con el usuario interno y externo y permita conocer mejor sus requerimientos
y necesidades. Lo anterior, requiere capacitacion del personal para optimizar las tecnologias que
ofrece la modernidad que permitan incidir de manera efectiva en la administracion de los recursos
naturales.

En general, los aspectos relacionados con la infraestructura locativa y de oficinas territoriales
existentes es adecuada; sin embargo, en algunas dependencias existen limitaciones informaticas y
herramientas tecnoldgicas obsoletas que inciden en la atencion brindada a los usuarios.

Por otro lado, la Entidad posee instrumentos de planificacién para el ordenamiento ambiental del
territorio — OAT- , que requieren de la participacion, articulacion y coordinacién interinstitucional e
intrainstitucional con diferentes actores estratégicos, de tal manera que se aporte al crecimiento
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econdmico y el desarrollo social, a través de alianzas estratégicas y cooperacion internacional, en el
marco de la sostenibilidad ambiental del territorio.

A pesar de que se percibe buena imagen y confianza en las acciones ejecutadas por parte de la
Entidad, existe conflicto por uso y aprovechamiento de los recursos naturales y falta apropiacion
individual de los ciudadanos hacia una cultura ambiental del territorio; situacion que genera acciones
de ilegalidad e informalidad por un uso inadecuado del patrimonio natural (agua, aire, suelo, flora y
fauna). Lo anterior, exige el fortalecimiento de la educaciéon ambiental y la necesidad de atencién en
los territorios para generar gobernabilidad y evitar condiciones de desorden publico, que trae como
consecuencia dificultad para el ejercicio de la autoridad ambiental en el territorio, aunado a la
percepcion de la existencia de actos de corrupcion, influencia e interés en las decisiones en materia
ambiental, generada en ocasiones por la distorsion y desinformacion por parte de los medios de
comunicacion que ocasiona pérdida de credibilidad y de reconocimiento a la labor ambiental que se
desarrolla y a los resultados obtenidos.

También se evidencio la necesidad de conocer y actualizar la linea base que da cuenta del estado de
los recursos naturales en el territorio para la toma de decisiones y poder responder con precision al
alto volumen y demanda de tramites ambientales; ademas de la necesidad de reglamentacion de
algunas fuentes hidricas, entre otros.

Se expresa que no basta con aumentar las areas declaradas como protegidas, es prioritario enfatizar
en su administracion lo cual requiere de inversidén:y-articulacion con otras entidades del Departamento
y con los municipios, capacitacion a las comunidades asentadas y fortalecimiento de la autoridad
ambiental en dichas areas; y a futuro lograr adaptabilidad al cambio climatico. Es importante anotar
que los requerimientos para el desarrollo de megaproyectos, se consideran amenazas para la gestion
ambiental en las areas protegidas de la Entidad, porque se solicitan sustracciones que fragmentan los
ecosistemas naturales que proveen los servicios ecosistémicos que hacen posible las actividades
sociales, culturales y economicas presentes en el territorio.

Los cambios en la legislacion, la falta de claridad en las competencias y la ausencia de unificacion de
criterios corporativos para la aplicacion estandarizada de la normativa ambiental, genera riesgo para
la seguridad juridica de la Entidad, por demandas y fallos asociados a procesos judiciales relacionados
con el uso y aprovechamiento de los recursos naturales.

Por Ultimo, el proyecto de ley para la reestructuracién de las Corporaciones Autdnomas Regionales y
del Sistema Nacional Ambiental, podria afectar el funcionamiento de CORANTIOQUIA o también
convertirse en una oportunidad para la realizacion de un redireccionamiento estratégico y redisefio
institucional que se ajuste a las nuevas exigencias de un entorno colombiano diverso y complejo. De
igual forma, este proyecto de restructuracion se convierte en eje estructurante en la medida en que la
Corporacion es una entidad que hace parte del Sistema Nacional Ambiental y lo que alli se determine
orientara el accionar de la entidad.

SE DEBE PLANTEAR COMO OPORTUNIDAD: LO AMBIENTAL ES MAS QUE UNA DIMENSION,
ES UN EJE ESTRUCTURANTE
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